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Presentacion

La Amazonia Ecuatoriana representa aproximadamente el 1,6 % de toda la cuenca amazdnica (Aguirre y
Maldonado, 2004); esta region se distingue por ser representativa de un contexto nacional y mundial y por
tener varios contrastes en el orden geografico, ecoldégico, social y econdmico. El 48 % del territorio
ecuatoriano se encuentra en la Regiéon Amazdnica, donde existe una gran cantidad de recursos hidricos,
se estima que el 79 % del agua dulce se concentra en esta vertiente (OLAGI, 2008).

La cuenca Amazdnica del Ecuador es considerada un hotspot de biodiversidad, lo que le ha valido para
que el pais sea catalogado entre los 17 paises megadiversos del planeta y el pais con mayor niumero de
especies por kildbmetro cuadrado. La mayor area protegida del Ecuador, el Parque Nacional Yasuni, se
encuentra en pleno centro de la Amazonia ecuatoriana, entre las provincias de Orellana y Pastaza, y
contiene mas de 1 400 especies animales de las cuales 140 son anfibios, 610 aves, 204 mamiferos y 270
peces que incluyen a tres tipos de piranas (MAE, 2013).

Actualmente en la Amazonia Ecuatoriana vive alrededor del 5,6 % de la poblacién Ecuatoriana, es decir,
cerca de 956 699 habitantes; el 33,10 % de esta poblacidén corresponde a los pueblos y nacionalidades
indigenas. En esta regiéon se encuentran 10 de las 14 nacionalidades reconocidas en el Ecuador: Achuar, A”i
Cofan, Andoa, Waorani, Kichwa, Secoya, Siona, Shiwiar, Shuar y Zapara, y los pueblos en aislamiento
voluntario Tagaeri y Taromenane. A estas se debe agregar el pueblo Saraguro que habita
mayoritariamente en la cuenca del rio Yacuambi en |la provincia de Zamora Chinchipe. Las nacionalidades
Kichwa y Shuar representan juntas mas del 95 % de la poblacién indigena de la regién (STCTEA, 2021).

La Region Amazdnica Ecuatoriana continla siendo una regién predominantemente rural, con una
densidad poblacional baja en comparacion con el contexto nacional (7,63 hab/km?). Pastaza es la provincia
con la menor densidad poblacional y, en consecuencia, la que tiene mas bosque primario (Beltran y
Narvaez, 2012).

La rigueza natural y cultural de la Amazonia se contrasta con la perdida de bosques a nivel de la region,
segun datos actualizados del Ministerio de Ambiente, Agua y Transicion Ecolégica (MAATE, 2023), para el
periodo 2020 — 2022 la tasa de deforestacion neta anual promedio fue de 93 023 hectareas de bosque en
el pais, de las cuales el 33,5 % corresponden a la Amazonia. Sin embargo, la provincia de Pastaza es la que
mayor superficie de bosque tiene a nivel del pais, 2 793 560 hectareas, lo cual representa el 94,24 % del area
provincial (MAE, 2018).

Bajo este contexto y con la finalidad de generar informacién para fomentar el manejo forestal sostenible
en la Amazonia Ecuatoriana y la toma de decisiones con base a datos validados, se desarrollé el “Proyecto
Piloto de Manejo Forestal Sostenible de productos maderables y no maderables con un enfoque de
paisaje y de promocion en un mercado inclusivo”, el cual fue implementado por CEFOVE — ECOPAR y
financiado por el Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecolégica (MAATE), a través del Programa
Integral Amazoénico de Conservacion de Bosques y Produccidon Sostenible — PROAmazonia, con el apoyo
administrativo del Programa de Las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). El proyecto fue ejecutado
en la Comunidad de Nacionalidad Achuar de Kupatas, Parroquia Simoén Bolivar, Cantén y Provincia de
Pastaza.



En la dltima década, decenas de planes de manejo y un sinndmero de titulos habilitantes e instrumentos
de gestion forestal sostenible han sido aprobados, sin que esto necesariamente refleje, en la practica, que
en el pais se haya instalado una cultura de gestion forestal sostenible. Ciertamente, son algunas las
experiencias que tuvieron lugar en el pasado (ej. Asociacion Artesanal Agroforestal Kanus — ASOKANUS) y
unas pocas de ellas que han logrado consolidarse (ej. Verde Canandé), sin embargo, a la fecha, son casi
inexistentes las experiencias de manejo forestal que estén gestionando tanto los productos maderables
como los no maderables, desde un enfoque integrador del paisaje y articulados a mercados inclusivos.

Los principales resultados, procesos y lecciones aprendidas del proyecto piloto de manejo forestal
sostenible se encuentran en la presente publicacién, los cuales estadn relacionados al andlisis de la
posibilidad de un manejo asociativo, manejo integral del paisaje, inventario forestal, definicion del
aprovechamiento en funcién de las caracteristicas del bosque, incremento del porcentaje de
aprovechamiento con el uso de un aserradero portatil, manejo silvicultural antes, durante y después del
aprovechamiento (enriquecimiento del bosque), comercializacién de la madera proveniente de manejo
forestal sostenible y analisis de costos beneficios.

Invito a que analicen y disfruten de esta obra encaminada a aportar al manejo sostenible de los bosques
amazénicos del Ecuador.

Mgs. Sade Fritschi Naranjo
Ministra del Ambiente, Agua y Transiciéon Ecolégica
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Resumen ejecutivo

El Manejo Forestal Sostenible con enfoque de paisaje desempena un papel fundamental en la conservaciéon
de los ecosistemas forestales y su capacidad de producir bienes y servicios a largo plazo. En Ecuador, los tres
aspectos cruciales para lograr el MFS requieren estar cohesionados: la gobernanza forestal, el ciclo silvicola
y la cadena de valor. Ante esta situacidén surge la propuesta del “Proyecto piloto de Manejo Forestal
Sostenible de productos maderables y no maderables con un enfoque de paisaje y de promocion de un
mercado inclusivo”.

El proyecto se ejecutd en un periodo de 18 meses, entre marzo del afio 2022 y septiembre 2023, en la
Comunidad de Nacionalidad Achuar de Kupatas, localizada en la parroquia Simoén Bolivar, cantén y provincia
de Pastaza.

El proyecto fue planificado, gestionado y ejecutado por un equipo de trabajo con caracteristicas
intergeneracionales e interculturales; lo primero estuvo representado por la participacidn de técnicos con
amplia trayectoria, otros con menor experiencia y un grupo que daba sus primeros pasos en el quehacer
profesional de las ciencias forestales.

La cultura Achuar de mujeres y hombres de la comunidad de Kupatas se articuld plenamente con la cultura
mestiza de los técnicos de campo, bajo un paraguas de respeto mutuo, lo cual permitié un trabajo armodnico
gue redundd en los logros que tuvo el proyecto.

La ejecucion del proyecto piloto de MFS deja como leccién aprendida la posibilidad de realizar el manejo
forestal asociativo (en varios predios) de acuerdo con lo establecido en el Cédigo Organico del Ambiente
(CODA).

Un aspecto relevante para incorporar en la nueva normativa es que la Autoridad Ambiental Nacional
establezca las herramientas para el seguimiento al cumplimiento de los planes de manejo integral como
medio para lograr el manejo integral del paisaje.

También en el marco de una nueva normativa, se debe legitimar el inventario forestal como elemento
constitutivo de la planificacién (antes de formular los planes de aprovechamiento). Se proponen parcelas
anidadas de 2 500 m?, las cuales fueron utilizadas por el Proyecto piloto con excelentes resultados.

Conforme a lo establecido en el CODA, Art. 113, donde se mencionan la tasa y la tarifa (pie de monte), estas
seran devueltas a las personas que realicen un manejo forestal sostenible; es importante sefalar que estos
valores deberan ser entregados a los propietarios de los predios, ya que en ellos recae la responsabilidad de
aplicar los tratamientos silviculturales posaprovechamiento, los cuales serdn monitoreados por la Autoridad
Ambiental Nacional.

Un elemento técnico empleado por el proyecto que las normas para manejo forestal sostenible deben
considerar son los tratamientos silviculturales. Estos aplicados técnicamente, contribuirdan a enriquecer el
bosque natural y a mantenerlo en pie, evitando que ocurra lo que ya es comun: la degradacién seguida de la
deforestacién para dar paso a cultivos agricolas o pastos. Ademas, se debe permitir la utilizacién de especies
nativas del entorno, incluso si no estdn presentes en el propio bosque, en los tratamientos silvicolas
posaprovechamiento.
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Se sugiere incluir en la normativa tres tratamientos silviculturales adicionales a los ya existentes: corta y
manejo de lianas, saneamiento o mejoras y manejo del suelo. En los tratamientos ya existentes, como el
enriquecimiento, se propone incluir especies del area total del predio o de su ecosistema predominante.

Se deben ampliar las opciones de aplicar sistemas silvicolas; a mas del didmetro minimo de corta (DMC) hay
que pensar en el turno bioldgico de corta (TBC) y lo que el mercado requiere (turno econdmico).

Tres eslabones de la cadena de valor de la madera resultaron ser los principales “cuellos de botella™
aprovechamiento, transporte y comercializacién. Las nuevas normas deben revertir esta situacion, siendo una
alternativa viable la agregacién de valor a nivel local. El proyecto lo logré fomentando a nivel local el acopio,
secadoy preservado para mantener la madera con altos estandares de calidad y asi competir y exigir mejores
precios y; mejorar la rentabilidad financiera para los propietarios de los bosques.

Otro aprendizaje que se convierte en recomendacion para el nuevo marco normativo es el relacionado con la
eficiencia en la trasformacién de trozas en madera aserrada; se sugiere que en la norma conste el uso de
maquinaria o equipos tipo aserradero portatil, como es el caso de Lucas Mill, debido a que el
aprovechamiento con este tipo de tecnologia eficiente incrementa un 25 % el rendimiento comparado con el
aprovechamiento tradicional. Esto conlleva un mayor beneficio para los propietarios de los bosques y menor
impacto en el bosque.

A manera de conclusién, en el corto tiempo de ejecucidon el proyecto generd aprendizajes valiosos que
aportan a renovar las normas para manejo de bosques, mantener y mejorar la estructura y composicion
floristica del bosque, y hacer mas equitativa la cadena de valor de la madera, todo lo cual repercute en
beneficios socioecondmicos a la comunidad, ecoldgicos al bosque e institucionales para el fortalecimiento de
la Autoridad Nacional Ambiental.

El presente documento a mas de compartir las experiencias sistematizadas profundiza en algunos aspectos
técnicos - cientificos necesarios para alcanzar el manejo forestal sostenible.
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1. Propuesta del proyecto piloto de manejo forestal sostenible

La propuesta del “Proyecto piloto de Manejo Forestal Sostenible de productos maderables y no maderables
con un enfoque de paisaje y de promocion de un mercado inclusivo” fue construida bajo un enfoque
sistémico. En sintesis, la estructura esta conformada por la génesis, los enfoques y los ejes; la funcionalidad se
propone con base en cinco fases que, articuladas cronoldgicamente, fueron la base para la ejecuciéon del
proyecto (Figura1).

GENESIS DE LA
PROPUESTA

ENFOQUES

METODOLOGICO
EJES

GESTION DEL CICLO GESTION DE LA ARTICULACION IMPLEMENTACION
SILVICOLA CADENA DE VALOR COMERCIAL Y

DE LA MADERA BIOEMPRENDIMIENTOS

DE DISPOCISIONES
CODA Y SU REGLAMENTO

Figura 1. Sintesis de la propuesta del Proyecto Piloto de Manejo Forestal Sostenible

1.1. Génesis de la propuesta

La propuesta se origina en la recomendacién del estudio “Construccion de una propuesta de prdcticas
silviculturales y modelos de gestion bajo un enfoque de Manejo Forestal Sostenible (MFS), que permitan
mejorar la productividad, la resiliencia y el valor de los bosques naturales bajo aprovechamiento sostenible,
aplicables a nivel nacional y especificamente en la Region Amazdnica y el bosque seco del sur del Ecuador
(Loja y El Oro)”, desarrollado por el Programa Integral Amazdénico de Conservacién de Bosques y Produccion
Sostenible (PROAmMazonia) con el apoyo de un especialista en la tematica; este permitié generar propuestas
silviculturales de gestién forestal con propietarios de bosques para ser aplicadas en los bosques humedos
tropicales de la Amazonia.

Del estudio se desprende que el Manejo Forestal Sostenible (MFS) se estd desarrollando en Ecuador, pero aun
queda un largo camino por recorrer, en especial el manejo de los bosques cuyos propietarios son pueblos y
nacionalidades indigenas. Las politicas publicas son un factor del contexto forestal comunitario mas
importante para el MFS, como también lo son los aspectos técnicos silviculturales y el mercado para los
productos madereros y no madereros que ofrecen los bosques.

Bajo este contexto, el Grupo Nacional de Trabajo sobre Certificacion Forestal Voluntaria en Ecuador (CEFOVE)
y la Corporacion ECOPAR presentan una propuesta al Ministerio del Ambiente, Agua y Transiciéon Ecoldgica
(MAATE) y al Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) para su ejecucion a través de PROAmMazonia, con el
proposito de aportar al cumplimiento de sus metas relacionadas al fornento del manejo forestal sostenible y
la disminucién de la degradacién de los bosques y el cambio de uso del suelo. Por ello, la propuesta se
organizd en funcidon de tres lineas estratégicas: (1) implementacién de un escenario piloto de manejo forestal
sostenible en un sitio seleccionado; (2) promocién de la oferta de bioemprendimientos amazodnicos, y (3)
articulacién comercial de la oferta de productos maderables y no maderables con mercados responsables a
nivel nacional e internacional.
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1.2. Enfoques

Los enfoques del proyecto fueron el estratégico y el metodolégico; el primero constituye el marco conceptual
que delimita las actividades del proyecto y el segundo tiene un caracter operativo.

El enfoque estratégico se basé en el enfoque ecosistémico, el cual significa integrar al bosque y sus servicios
ecosistémicos como parte de la planificacion del paisaje y del ordenamiento en la gestion del territorio, mas
allad de la unidad de manejo silvicultural.

El enfogue metodoldgico se basd en cuatro ejes: (1) gestion del ciclo silvicola, (2) gestidon de la cadena de valor
de la madera, (3) articulacién comercial de bioemprendimientos, (4) implementaciéon de disposiciones del
Cddigo Organico del Ambiente (CODA) y su Reglamento (RCODA).

1.3. Ejes de trabajo propuestos

De acuerdo con los enfoques y objetivo del proyecto, los ejes de trabajo del proyecto estuvieron relacionados
con las siguientes tematicas: gestiéon del ciclo silvicola, gestion de la cadena de valor de la madera, articulaciéon
comercial de bioemprendimientos e implementacidn de disposiciones del CODA y su reglamento.

1.4. Fases para la implementacion del proyecto

La propuesta contempld las fases para la implementaciéon del proyecto con sustento en los ejes descritos; se
propusieron (en el documento del proyecto aprobado) cinco fases para la implementacion del proyecto desde
un punto de vista operativo: planificaciéon, manejo silvicultural, encadenamiento productivo de la madera,
desarrollo de un modelo de gestidn para el MFS e implementacidon de una estrategia de posicionamiento y
mercadeo de bioemprendimientos.

Cuando un proyecto contempla en su propuesta claridad conceptual, metodoldgica y estratégica, y cuando las
actividades estan planificadas de manera cronoldgica, siguiendo un orden légico determinado por las
condiciones del contexto social, cultural, econdmico, ecolégico, politico, legal y silvicola, esto se convierte en
una “hoja de ruta” que facilita la ejecucién y permite cumplir los objetivos propuestos, guardando
concordancia entre lo planificado y lo ejecutado.

2. Definicion del escenario de trabajo del proyecto

La premisa para la seleccién del escenario fue, en primera instancia, ubicar un sitio representativo de la
interaccién entre el sector forestal y sociocultural de la Amazonia ecuatoriana; en palabras simples, gente y
bosque, y, en un segundo momento, que se encuentre en un contexto de manejo forestal sostenible.

La metodologia utilizada implicé la aplicacidn de las siguientes preguntas generadoras: ; Dénde se encuentra
la mayor superficie de bosques naturales del paisy de la regidn amazdnica?; ;dénde existe el mayor potencial
de aprovechamiento de productos madereros y no madereros?; ;dénde habitan las nacionalidades indigenas
con mayor superficie de bosque y poblacion en la region amazdénica? y ;ddnde se localiza la experiencia sobre
manejo forestal sostenible en la Amazonia ecuatoriana?

Para responder a estas preguntas fue necesario un analisis que consistid en un proceso en tres momentos:

1. un analisis del contexto forestal de la regién amazdnica ecuatoriana; 2. La recopilacién de informacién sobre
le experiencia de planes, programas o proyectos sobre manejo forestal sostenible que se hubieran
desarrollado en la Amazonia ecuatoriana, y 3. visitas a comunidades indigenas que poseyeran bosques
naturales y estuvieran interesadas en manejarlos.




2.1. Contexto de los bosques en la Amazonia ecuatoriana

El Ministerio del Ambiente del Ecuador (MAE, 2013) identificé 25 ecosistemas en la regién amazoénica, teniendo
la mayoria caracteristicas de bosques, que suman alrededor de 9 250 000 hectareas, lo cual representa el 74 %
de la superficie total de bosques que posee el pais. La provincia de Pastaza, con 2 793 560 hectareas (Figura 2),
posee el 30,20 % de la superficie de bosques de la regidn Amazdénica ecuatoriana, equivalente al 22,35 % del
area total de bosques naturales del pais, lo que la convierte en la provincia con mayor superficie de bosques
en el Ecuador continental (MAE, 2018). Segun el Sistema Nacional de Monitoreo de Bosques en el periodo 2020
— 2022, Pastaza es la quinta provincia con la mayor tasa de deforestacion neta anual promedio, siendo de 8106
ha/afio (MAATE, 2023).
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Figura 2. Superficie de bosques naturales por provincia del Ecuador continental

En el contexto ecosistémico de la Amazonia del Ecuador, el Bosque siempre verde de Tierras Bajas de la
Amazonia es el mas importante desde la 6ptica forestal, pues, por un lado, alberga 196 arboles/ha con
didmetro a la altura del pecho (DAP) mayor a 20 cm (la unidad de muestreo corresponde a una parcela de 60
m x 60 m), siendo el segundo ecosistema con mayor himero de arboles/ha después del moretal; de otro lado,
alberga 44 arboles/ha con DAP menor a 20 cm (la unidad de muestreo corresponde a una parcela de 10 m x
10 m); presenta 26,6 m2/ha de area basal y un volumen comercial de 239,7 m3/ha, y fija la mayor cantidad de
carbono comparado con el resto de los ecosistemas del pais, siendo este 160,4 Ton/ha (MAE, 2018).

El mayor potencial maderero del pais se encuentra en la Amazonia. Los resultados de la primera evaluacidon
nacional forestal calculan un volumen de 326,5 millones de metros clUbicos legalmente aprovechables (MAE,
2014). Este volumen fue calculado aplicando cuatro filtros de restricciones segun las normativas forestales
correspondientes: didmetro minimo de corta (DMC), especies amenazadas, especies condicionadas y
limitaciones por pendiente; ademas, se estimé el volumen maximo en pie con calidad éptima. 205,1 millones
de metros cubicos del volumen antes mencionado corresponde al bosque en tierras bajas de la Amazonia
(Figura 3), lo cual representa el 63 % del potencial maderero de todo el pais.
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Figura 3. Potencial de volumen aprovechable de madera en el Ecuador

Nota. BSA: Bosque Seco Andino; BSP: Bosque Seco Pluviestacional; BSVAM: Bosque Siempre Verde Andino Montano;
BSVAPM: Bosque Siempre Verde Andino Pie de Monte; BSVCA: Bosque Siempre Verde Andino de Ceja Andina; BSVTBA:
Bosque Siempre Verde de Tierras Bajas de la Amazonia; BSVTB: Bosque Siempre Verde de Tierras Bajas del Chocd. M:
Manglar; Mo: Moretales. Fuente: MAE (2014).

La mayor cantidad de madera proviene de pocas especies. De un total de 349 aprovechadas, 15 aportan con el
66,60 % del volumen; de este porcentaje, el 50 % se concentra en Cedrelinga cateniformis, Otoba sp., Erisma
uncinatum y Virola sp. En cuanto a especies que generan productos forestales no madereros (PFNM), en el
pais, al menos 360 especies son utilizadas para obtencién de estos, y de ellas alrededor de 280 se encuentran
en los bosques amazoénicos (MAE, 2018).

No menos importante, los bosques amazdnicos mantienen una estrecha relacién con las nacionalidades y
pueblos indigenas que habitan en ellos. Estas comunidades son las principales poseedoras de
aproximadamente el 75 % de la superficie total de los bosques amazdnicos.

En la Amazonia se encuentran 10 de las 14 nacionalidades indigenas reconocidas en el Ecuador; de estas, las
gue poseen mayor superficie de bosque y mayor poblacidon son las nacionalidades Kichwa, Waorani, Shuar y
Achuar (MAE, 2007) (Figura 4).

1600
1400
1200
100

800

600
400
200
] - W o= = =

(0]
Kichua  Shuar Waorani Achuar Siona  Shiwiar Zapara Secoya Cofan Andoa

Nacionalidades indigenas presentes en la amazonia ecuatoriana

B Area bosques (ha) Poblacién (# personas)

Figura 4. Superficie con bosques y poblacién por nacionalidad indigena en la Amazonia ecuatoriana



En la provincia de Pastaza se encuentran siete nacionalidades indigenas: Achuar, Andoa, Shuar, Kichwa,
Shiwiar, Waoraniy Zapara, lo que la convierte en la provincia que alberga la mayor cantidad de nacionalidades
indigenas, 50 % de todas las reconocidas a nivel nacional y 70 % de las que habitan la regién amazdnica.

Luego del analisis precedente se responden las tres primeras preguntas y se concluye:

“Tomando en cuenta lo mencionado en el contexto forestal a escala regional y provincial, la primera decision
fue desarrollar el proyecto en un bosque que se encontrara en la jurisdiccion politico-administrativo de la
provincia de Pastaza y que perteneciera a una organizacion de las nacionalidades Kichwa, Waorani, Shuar
o Achuar; ambos aspectos, forestal y sociocultural, son representativos del contexto nacional, regional y
provincial”.

Para responder la cuarta pregunta (¢Ddnde se localiza la experiencia sobre manejo forestal sostenible en la
Amazonia ecuatoriana?), se analizd la experiencia de la “Asociacion Artesanal Agroforestal Kanus
(ASOKANUS)". Esta fue formada el aflo 2006 por las asociaciones Santiago y Mayaik conformadas por 11y 15
centros shuar, localizados en la provincia de Morona Santiago.

2.2. Seleccién del escenario piloto

Una vez que se decidié implementar el proyecto en la provincia de Pastaza en un bosque perteneciente a una
de las cuatro nacionalidades indigenas, se establecidé una hoja de ruta (proceso cronolégico y metodolégico)
para llevar a cabo el proceso de seleccién del escenario piloto (Figura 5).
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Figura 5. Proceso cronolégico para la seleccion del escenario piloto para la implementacién del Manejo Forestal Sostenible

2.2.1. Metodologia

El proceso metodoldégico y cronoldégico consistid en seis fases; en cada una, a su vez, se definieron
subprocesos con el apoyo de herramientas metodoldgicas. Se utilizaron el método Delphi y el método de
factores ponderados ajustados a la realidad del contexto, métodos que son complementarios.

2.2.1.1. Caracteristicas, ajustes y aplicacién del método Delphi
El método Delphi es una técnica de comunicacién desarrollada originalmente como un método de
prospeccion sistematico e interactivo basado en un panel de expertos. Una de las virtudes de este método es
que la informacidén que se necesita proviene de la experiencia y del conocimiento de estos.

Para seleccionar el escenario piloto se ajustdé el método Delphi: en vez de un panel para discutir

presencialmente se conformé un grupo de expertos. El otro ajuste correspondid a eliminar el anonimato de
los expertos que es habitual en el método Delphi, pues en el presente caso se podra conocer su identidad.
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2.2.1.2. Caracteristicas y aplicacién del método de los factores ponderados
Ponderar los factores fue una manera de asignar valores cuantitativos a todos los factores relacionados con
cada alternativa de decision (escenario) y de derivar una calificacion compuesta que fue usada con fines de
comparacioén. Esto llevo al grupo de expertos a la toma las decisiones conjugando factores cuantitativos y
cualitativos. La ecuacioén utilizada fue la siguiente:

m
Sj = Z W, x F
-1
Donde:

S; es la puntuacion global de cada alternativa
W es el peso ponderado de cada factor i
F;: es la puntuacion de las alternativas j por cada uno de los factores i

2.2.2. Criterios para evaluacion de cada escenario

Se definieron 11 grandes criterios que, organizados en una matriz y bajo un proceso de analisis y valoracion,
sirvieron para determinar el escenario piloto para MFS. Los criterios fueron los siguientes:

2.2.2.1. Salud del bosque
El bosque debe estar en un buen estado de salud, lo que significa que no tenga ni haya tenido intervenciones
por aprovechamiento forestal al menos los Ultimos 50 afios, mas alla de una escasa intervencidén en caceria de
la fauna existente, tanto dentro del mismo bosque como en su entorno.

2.2.2.2. Superficie del bosque y paisaje
Lo ideal es disponer de un bosque de al menos 300 hectareas, preferiblemente en un solo bloque, sin importar
que la propiedad pueda ser de una o mas propietarios. Ademas, es importante que el bosque se integre a un
paisaje factible de manejar integralmente y en forma conjunta un paisaje de 600 hectareas.

2.2.2.3. Ubicacion geografica
Se analizaran escenarios para el manejo forestal sostenible ubicadas en la regién amazodnica, preferiblemente
en las provincias con mayor cobertura boscosa, siendo estas Pastaza, Morona Santiago y Orellana, en ese
orden.

2.2.2.4. Acceso al bosque y al paisaje
El bosque y el paisaje que integra deben tener acceso por via terrestre o fluvial, ya sea a la totalidad del area o
al menos a un 50 % de su superficie. En especial se valorard el acceso para el personal técnico que realizara las
labores de inventario y aprovechamiento, asi como también acceso para el transporte menor y mayor de
madera o productos forestales no madereros (PFNM).

2.2.2.5. Tipo de propietario(s) coherente con la propiedad de los bosques a nivel de la Regién
Amazénica Ecuatoriana
No habra discriminacién contra quien sea propietario del bosque; no obstante, se preferirdn los bosques cuyos
duefos sea comunidades indigenas, puesto que alrededor del 75 % de los bosques amazdnicos tienen como
sus propietarios a estas comunidades.

2.2.2.6. Predisposicion de los propietarios de los bosques y del paisaje para el manejo
El criterio esta enfocado a conocer, de manera general, la predisposicidn de los propietarios de los bosques a
emprender en actividades forestales diferentes a solo el aprovechamiento de madera y/o PFNM.

2.2.2.7. Apoyo o alianzas para el manejo
Se sugiere una mayor valoracién para el bosque que, a través de sus propietarios, haya recibido o mantenga
apoyo externo, pudiendo ser este apoyo en asistencia técnica, aportes metodoldgicos, acceso a mercados y
subsidios, entre otros, tanto para productos maderables como no maderables.



2.2.2.8. Experiencia local en manejo de bosque y del paisaje
Tendran mayor puntuacién los bosques y el paisaje que lo integra, a partir de los cuales se hayan gestado
experiencias en aspectos inherentes al manejo y/o gestion forestal, pudiendo ser aprovechamiento maderero
o de PFNM mediante uso de tecnologias de bajo impacto, inventarios forestales y gestién comunitaria de
bosques. También serd importante considerar que los actores de la experiencia se encuentren de preferencia
viviendo en lugares cercanos al bosque.

2.2.2.9. Escalabilidad y replicabilidad
La valoracidon se hara en funcién del potencial de escalabilidad y réplica de |la experiencia piloto a gestarse, lo
que significa que debe haber un potencial para que las acciones desarrolladas puedan desarrollarse a una
mayor escala, siendo esto a mayor superficie de bosque, como también en uso de tecnologia y mercado. La
posibilidad de réplica debe ser evaluada a fin de que la experiencia pueda extenderse a otros dmbitos locales
Yy nacionales.

2.2.2.10. Impacto en politica publica
La politica publica en determinadas ocasiones se alimenta de experiencias y el resultado suele ser que estas
politicas incidan en la vida de los seres humanos; por esta razén, tendran mayor valor las experiencias en MFS
generadas a partir de la ejecucion del proyecto piloto que puedan trascender politicamente.

2.2.2.11. Equidad y género
Se plantea mayor valor a los escenarios que se vislumbre trabajo en género y equidad intergeneracional e
intercultural.

2.2.3. Universo de escenarios (paisaje)

En total se analizaron seis potenciales escenarios, de los cuales cinco estuvieron en la provincia de Pastaza y
uno en la provincia de Morona Santiago. En tres escenarios estan presentes organizaciones de la nacionalidad
indigena Shuar, en dos la nacionalidad Kichwa y en uno la nacionalidad Achuar. La superficie de bosque
natural varia entre 2 000 y 200 000 hectéreas. Los escenarios fueron los siguientes: Arajuno, Ardtam, Asokanus,
Kupatas, Kumay y San Jacinto (Tabla1).

Tabla 1. Universo de escenarios para implementar proyecto piloto de MFS

Escenario Ubicacién (provincia) Nacionalidad indigena Superficie de bosque natural (ha)
Arajuno Pastaza Kichwa 43 000
Ardtam Pastaza Shuar 10 000
Asokanus Morona Santiago Shuar 200 000
Kupatas Pastaza Achuar 48 000
Kumay Pastaza Shuar 7 000
San Jacinto Pastaza Kichwa 2000

2.2.4. Visita en territorio de potenciales escenarios

Se visitaron los seis escenarios y se realizaron reuniones con dirigentes comunitarios; se recorrié el bosque y se
mantuvieron reuniones con actores pertenecientes a organizaciones no gubernamentales (ONG), proyectos y
gobiernos auténomos descentralizados (CGAD) que tenian vinculos en cada contexto. Cada escenario fue
caracterizado utilizando la siguiente informacidén que se extrajo en territorio; aqui utilizamos el ejemplo de
Kupatas.

Ubicacién: provincia: Pastaza; cantén: Pastaza; parroguia: Simén Bolivar; comunidad: Kupatas.

Contexto: territorio comunal liderado por un hombre, nacionalidad Achuar, seis comunidades, 74 familias, 48
000 hectareas globales, 22 a 23 mil de ellas bajo el Proyecto Socio Bosque, 50 kilémetros desde Chuwitayu a
Kupatas por una via de tercer orden en mal estado (desde la via principal Puyo — Macas).

Fortalezas: Plan de Vida, Plan de manejo para reforestar con balsa, generacién de capacidades a jévenes para
manejo forestal, apoyo de World Wildlife Fund (WWF).
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Debilidades: 50 kildmetros de via de tercer orden en mal estado, lo cual elevaria los costos en el caso de que
el proyecto se implemente en esta zona; extraccidn de madera ilegal; necesidad de un fortalecimiento
comunitario para lograr la sostenibilidad del MFS.

Andlisis cartografico: drea potencial para la implementacion del proyecto mayor a 2 000 hectareas, carretera
de tercer orden, areas bajo el Proyecto Socio Bosque, poligono de territorio indigena.
En el siguiente mapa se presenta espacialmente la informacion del territorio de Kupatas (Figura 6):
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Figura 6. Mapa base de la comunidad Kupatas



Registro fotog nes en territorio:

Figura 7. Mario Aflazco, asesor del proyecto MFS,
compartiendo con Tito Illanes en Kupatas

Figura 9. Vista parcial del rio Copataza y en el fondo el bosque caracteristico del area
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2.2.5. Constitucion de un grupo de expertos para evaluar cada escenario

Se conformd un grupo de expertos quienes pertenecieron a todas las organizaciones que conforman el
proyecto piloto: Ing. Rubén Ponce - Direcciéon de Bosques del MAATE — Punto focal; Ing. Marco Trelles -
PROAmMazonia — Punto Focal; Ing. Paulina Soria — Coordinadora Nacional del CEFOVE; Ing. Mario Aflazco -
Asesor del Proyecto; Ing. Luis Ordénez — Coordinador del Proyecto - ECOPAR.

La participacion de los expertos tuvo el siguiente orden cronoldgico: 1) todos recibieron informacién de
fuentes primarias y secundarias de los seis escenarios; ademas, recabaron por su propia cuenta informacion
adicional; 2) cada experto, utilizando el método de factores ponderados, calificd los escenarios con base en los
criterios propuestos; 3) una vez realizada la calificacién, cada experto envié los resultados al asocio CEFOVE -
ECOPAR, que tuvo el rol de facilitador del proceso.

2.2.6. Seleccion de escenario piloto

De acuerdo con los resultados de la evaluacion realizada por los cinco expertos, el escenario que alcanzo el
mas alto puntaje fue el escenario de Ardtam, con 432 puntos, seguido de los escenarios de Arajuno con 414
puntos y Kupatas con 354 (Tabla 2). Con estos resultados, el escenario donde se inicid la implementaciéon del
proyecto fue el territorio de la comunidad de Ardtam.

Tabla 2. Resultados de la valoracion de cada escenario por el panel de expertos

Potenciales escenarios

Importancia

4] 39 39 41 42 32

1. Salud del bosque 50
2. Superficie del bosque 50 43 38 4] 43 37 32
3. Ubicacion geografica 50 31 32 32 41 45 42
4. Acceso al bosque 25 17 17 15 26 27 22
5. Tipo de propietario (s) 50 36 37 36 39 39 35
6. Predisposiciéon de los propietarios
50 50 50 50 50 50 50

de los bosques
7. Apoyo o alianzas para el manejo 50 33 35 39 39 46 34
8. Experiencia local en manejo de bosque 50 41 31 32 36 44 31
9. Escalabilidad y replica 25 20 19 21 23 24 17
10. Impacto en politica publica 50 29 34 35 4] 42 27
1. Equidad y Género 50 29 28 28 4] 39 35

Suma total 500 353 345 354 414 432 345

2.3. Cambio de escenario: lo ideal no siempre es valido
2.3.1. Un buen inicio y un corto final

Una vez seleccionado el escenario, el primer paso para la implementacion del proyecto fue la obtencién del
consentimiento de la comunidad Ardtam de Nacionalidad Shuar y la firma de un convenio entre la comunidad y
el proyecto. Tras la firma del convenio, se acordd con los miembros de la comunidad la fecha del ingreso del
equipo de campo a fin de recopilar la informacién (primaria y secundaria) necesaria para la elaboracién del Plan
de Manejo Integral (PMI).

El proceso inicié con la georreferenciacion del escenario piloto para MFS, un area total de al menos 600 hectéareas
a escala de paisaje y, dentro de estas, al menos 300 donde se realizard manejo sostenible de bosque; se recorrid
todo el perimetro de la zona con el acompafiamiento de guias de la comunidad. Una vez georreferenciada el area
de implementaciéon y cumplida la meta requerida, se procedié con el levantamiento de informacién fisica,
biolégica y socioecondmica correspondiente al diagndstico y al proceso de zonificacion del drea comunitaria.



El escenario de Ardtam fue el ideal para la implementacién del proyecto piloto de Manejo Forestal Sostenible,
por su accesibilidad, estado del bosque, interés de la comunidad y sinergias para la sostenibilidad del manejo
forestal; sin embargo, ya en el proceso de implementacién del proyecto se encontré que la comunidad no
tenia actualizados los limites del bosque protector y carecia de un plan de manejo; estos requisitos legales son
sefalados en los articulos 5y 11 del acuerdo ministerial No. 139 - procedimientos administrativos para autorizar
el aprovechamiento y corta de madera, promulgado en el Registro Oficial No. 164 del 5 de abril del 2010.

2.3.2. En bisqueda de un nuevo escenario: la matematica no funcioné

Al revisar la matriz de calificacion de escenarios, después de Ardtam el escenario que le seguia en puntaje era
Arajuno. El acercamiento con esta comunidad se dio a través de la Asociaciéon de Comunidades Indigenas de
Arajuno (ACIA), cuya presidente era una mujer, no obstante, no se pudo llegar a un acuerdo con este escenario,
debido principalmente a que ACIA desarrollaba otros proyectos con apoyos de cooperacidon orientados
exclusivamente a la conservacién de los bosques, entendida esta como su proteccidén. Desde esa 6ptica,
consideraban que el manejo forestal sostenible era una propuesta incompatible con sus intereses. Lo que en
la realidad ocurrié es que el concepto de MFS no estaba internalizado en la organizacién y ya no habia el
tiempo suficiente para interiorizarlo porque el proyecto debia ejecutarse en un tiempo maximo de 18 meses.

2.3.3. Un tercer intento e inicio de ejecucion del proyecto

Respetando la puntuaciéon, el tercer escenario era Kupatas, con la cual se llegd a un acuerdo para la
implementacién del proyecto por las siguientes razones:

a) La comunidad Achuar de Kupatas cuenta con un Plan de Vida.

b) Posee una escritura global de una extension de 48 600 ha, y con toda la documentacion en regla.

€) 25 000 hectareas aproximadamente estan bajo el proyecto Socio Bosque, lo que ha fortalecido las
capacidades para contar con la documentaciéon legal de la comunidad actualizada.

d) Existi6 interés de varios propietarios para formar parte del proyecto, siendo una de las familias interesadas
los hermanos lllanes, quienes suman una extensién aproximada de 1 000 hectareas bajo diferentes
coberturas de vegetacién, donde el 90 % es bosque.

€) Hubo disponibilidad de alojamiento (para acampar) para el equipo del proyecto.

f) World Wildlife Fund ha apoyado a la comunidad en la elaboracién de un plan de manejo de balsay en la
generaciéon de capacidades para su ejecucion.

g) Dos integrantes de la comunidad participaron en inventarios forestales; uno de ellos fue miembro del
equipo de la Segunda Evaluacién Nacional Forestal (inicial) en la Amazonia y la otra en censos de balsa.
Ademas, cuentan con habilidades en manejo de SIG.

h) El relieve de las areas potenciales para el MFS se encuentra en pendientes moderadas debajo del 25 %.

i) Existié un Consentimiento Libre, Previo e Informado (CLPI) otorgado por la comunidad al proyecto el 11 de
septiembre de 2022 en Asamblea General, luego de la presentaciéon del proyecto piloto de MFS por parte
del equipo técnico. En esta Asamblea se autorizé a los hermanos lllanes para la implementacion del
proyecto piloto de MFS.

J) Se firmd el convenio para la implementacién del proyecto en la Comunidad Achuar de Kupatas el 14 de
septiembre de 2022.

K) En los recorridos de campo se evidencié un buen estado del bosque y la presencia de especies de valor
comercial como: Virola calophylla (doncel), Cedrelinga cateniformis (chuncho), Parkia multijuga
(cutanga), Dacryodes sp. (copal), Ceiba sp. (ceibo), Erisma uncinatum (arenillo), Castilla elastica (caucho),
Grias sp. (huevo de burro), Brosimum sp. (sandi), Cordia alliodora (laurel), Cedrela odorata (cedro) y
Guarea sp. (tucuta).

1) El acceso a la comunidad es por carretera de tercer orden, 60 kildmetros desde el puerto de Copataza
hasta Chuwitayu.

El haber realizado un analisis extenso y profundo de los posibles escenarios para ejecutar el proyecto piloto
MFS no garantizé que la decisidn final fuera la mejor; un detalle de origen legal no permitié trabajar en la
primera opcidn del escenario seleccionado de acuerdo con el puntaje (Tabla 2). No obstante, el propio hecho
de haber procedido analiticamente dio pautas para definir el escenario piloto donde se implementd el
proyecto.

\

31



32

3. Contexto donde se desarrollé el proyecto piloto de manejo forestal sostenible, del
contexto regional al contexto local

3.1. Contexto regional amazénico

La Amazonia es probablemente una de las Ultimas fronteras entre las grandes sociedades industrializadas,
urbanizadas y transnacionalesy las sociedades mas antiguas y multiculturales que hoy habitan el planetay la
naturaleza. La riqueza mineral se mezcla con la riqueza bioldgica y cultural, lo cual, a lo largo de la historia, ha
tomado mas notoriedad; se empezd a principios del siglo XIX con la explotacidén del caucho y la quinina,
posteriormente el petrdleo y la mineria y finalmente agua, biodiversidad y conocimientos ancestrales.

Dentro de la biocultura amazdnica resaltan las nacionalidades y pueblos indigenas que registran su existencia
hace 2 000 aflos, como es el caso de los Secoyas, primeros pobladores de la Amazonia, probablemente desde
dos frentes: por un lado, desde el Amazonas a través de sus diferentes afluentes, y, por otro, desde las partes
altas de la serrania (Torres et al.,, 2016).

3.1.1. Superficie y rasgos geomorfolégicos asociados a la cobertura boscosa

La Amazonia ecuatoriana representa el 1,6 % de toda la cuenca amazénica (Aguirre y Maldonado, 2004); esta
region se distingue por ser representativa en un contexto nacional y mundial y por tener varios contrastes en
el orden geografico, ecolégico, social y econdémico.

Al norte es caracteristica la presencia de bosques de tierra firme sobre una serie de colinas que varian de
disectadas a muy disectadas, zonas de pantanos, moretales o bosques de palmas y los sistemas lacustres de
aguas negras.

La Amazonia central y sur del Ecuador estd dominada por un complejo de mesas de arenisca y colinas
interrumpidas por terrazas aluviales asociadas con los valles de inundacién de rios de aguas blancas y negras,
y un relieve homogéneo asociado con el cono de esparcimiento del rio Pastaza (MAE, 2013; Aguirre y
Maldonado, 2004).

3.1.2. Agua

El 48 % del territorio del pais se encuentra en la Regidn Amazoénica Ecuatoriana (RAE). La vertiente amazdnica
en el Ecuador es la que mayor cantidad de recursos hidricos tiene ya que, segun reportes de la autoridad del
agua en su momento, se estima que el 79 % del agua dulce se concentra en esta vertiente. La cuenca del rio
Pastaza, dentro de la cual se desarrolld el proyecto piloto Manejo Forestal Sostenible, tiene una superficie de
23 469,27 km?2, de los cuales 8 305 km?2 se encuentran dentro de la provincia de Pastaza (Organizaciéon
Latinoamericana de Gobiernos Intermedios [OLAGI], 2008).

La subcuenca del rio Copataza, donde se encuentran los bosques objeto de manejo bajo el proyecto MFS,
tiene un area de 1099,45 km2. Las microcuencas presentes en esta subcuenca son las de los rios Shinllipanga,
Sauentzay Oso (Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Pastaza [GADMP], 2020).

3.1.3. Biodiversidad

La cuenca amazoénica del Ecuador es considerada un hotspot de biodiversidad, lo que le ha valido para que el
pais sea catalogo entre los 17 paises megadiversos del planeta y el pais con mayor niumero de especies por
kildmetro cuadrado. La mayor area protegida del Ecuador, el Parque Nacional Yasuni, se encuentra en pleno
centro de la Amazonia ecuatoriana, entre las provincias de Orellana y Pastaza, y contiene mas de 1 400
especies animales de las cuales 140 son anfibios, 610 aves, 204 mamiferosy 270 peces que incluyen a tres tipos
de pirafias. En una hectarea de la Amazonia del Ecuador hay mas de 100 mil especies de insectos (MAE, 2013).

3.1.4. Poblaciéon
Actualmente en la Amazonia ecuatoriana vive alrededor del 5,6 % de la poblacién ecuatoriana, es decir, cerca

de 956 699 habitantes; el 33,10 % de esta poblacién corresponde a los pueblos y nacionalidades indigenas. La
regién amazoénica alberga a 10 de las 14 nacionalidades reconocidas en el Ecuador: Achuar, A"i Cofan, Andoa,



Waorani, Kichwa, Secoya, Siona, Shiwiar, Shuar y Zapara, y los pueblos en aislamiento voluntario Tagaeri y
Taromenane. A estas se debe agregar el pueblo Saraguro que habita mayoritariamente en la cuenca del rio
Yacuambi en la provincia de Zamora Chinchipe. Las nacionalidades Kichwa y Shuar representan juntas mas
del 95 % de la poblacién indigena de la regién. En contraste, otras nacionalidades no alcanzan a 500 personas
(Secretaria Técnica de la Circunscripcidon Territorial Especial Amazdénica [STCTEA], 2021).

La Regidon Amazdénica Ecuatoriana continla siendo una regién predominantemente rural, concentrando 2/3
partes de su poblacién en estas jurisdicciones, y con una densidad poblacional baja en comparaciéon con el
contexto nacional (7,63 hab/kmz). Pastaza es la provincia con la menor densidad poblacional y, en
consecuencia, la que tiene mas bosque primario (Beltran y Narvaez, 2012).

3.1.5. Economia

La economia del Ecuador en los ultimos 50 afios ha dependido del petréleo que se extrae de la Amazonia; en
esta regidon se encuentran destinadas cerca de 4 000 000 de hectareas de bosque humedo tropical para la
actividad hidrocarburifera. Estan concesionados 15 blogues a 11 transnacionales. Otros rubros de la economia
son la mineria y el turismo y, en menor escala, la agricultura, la ganaderia y la artesania. La extraccion de
madera y productos no maderables forma parte de la economia de la Amazonia (Vogliano, 2009).

3.1.6. Bosques

Los bosgques amazdnicos del Ecuador son reconocidos por su biodiversidad forestal; la diversidad alfa es muy
alta en este tipo de ecosistema, donde se ha reportado un récord mundial: 307 especies de arboles de
didmetro superior a10 cm en una hectérea de bosque de la Reserva de Produccién de Fauna Cuyabeno (Josse,
2001).

La vasta riqueza de especies de los bosques amazdénicos del Ecuador se ve contrastada con la presencia de
pocos individuos por especie. Un estudio realizado por la Fundacién Jatun Sacha encontré que hasta el 50 %
de los individuos estan representados por una sola, lo que lleva a la conclusidn que los bosques amazdnicos
son mas diversos floristicamente pero no contienen especies maderables abundantes (Palacios, 1999).

3.1.7. Contraste entre riqueza y pobreza

La rigueza natural y cultural contrasta con el deterioro ambiental y socioecondmico. La regién amazoénica
posee una gran riqueza natural en recursos renovables y no renovables y una no menos importante riqueza
cultural que ha sido reconocida en el mundo.

La deforestacidn y la pobreza son dos indicadores del contraste seflalado en el titulo. La deforestaciéon, segun
varios autores, varia en sus cifras. Paz (2023) sefiala que la deforestacidén en la Amazonia ecuatoriana es de 31
150 ha/afio, mientras que Abata (2018) indica que se deforestan 80 000 ha/afio. Los datos mas actualizados del
Ministerio de Ambiente, Agua y Transicién Ecolégica (MAATE, 2023) corresponden al periodo 2020 — 2022 e
indican que la tasa de deforestacion neta anual promedio es de 93 023 hectareas de bosque en el pais, de las
cuales el 335 % corresponden a la Amazonia; esto es un area que, segun la FAO, es bastante grande en
comparacioén con otros paises de la regidén con mayor territorio.

Segun cifras del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC, 2021), las provincias de la Amazonia
reportaron el nivel mas alto de pobreza en 2021, siendo Morona Santiago la que presenta el indice de pobreza
mas alto del Ecuador, con 70,5 %. La pobreza rural es tres veces mayor que la urbana, y la pobreza en la
Amazonia es casi dos veces mayor que la de la Sierra y la Costa.

3.2. El contexto de Copataza - Comunidad Achuar de Kupatas
3.2.1. Superficie
La comunidad de Kupatas, el escenario donde se ejecutd el proyecto piloto MFS, posee una superficie global

de 48 682 hectareas, segun consta en la escritura global otorgada a la comunidad. Segun la divisién politico
administrativa del pais, la comunidad de Kupatas se encuentra en la parroquia Simdén Bolivar, cantén y
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provincia de Pastaza; ocupa el 1,64 % de la superficie de la provincia, 2,44 % del drea cantonal y el 47,51 % de la
superficie total de la parroquia Simén Bolivar (CGADMP, 2020).

Respecto a la superficie de bosque a nivel parroquial, Simoén Bolivar posee 86 372,41 hectareas de bosques
naturales, representando el 84,31 % de cobertura de suelo de esta jurisdiccidon parroquial (CADMP, 2020). La
comunidad de Kupatas alberga el 53 % de la superficie de bosques de la parroquia Simdn Bolivar.

Desde el punto de vista forestal, la superficie con bosque nativo de la provincia de Pastaza es de 2 793 560
hectareas, lo cual representa el 94,24 % del area provincial, convirtiéndola también en la provincia con mayor
cobertura de bosque del pais (MAE, 2018).

3.2.2. Distribucién geografica del uso del suelo

La cobertura del suelo producto de la gestién comunitaria y las fuerzas externas tanto del mercado como la
conservacion, esta distribuida en tres grandes areas: una dedicada exclusivamente a la proteccién del bosque,
otra para fines de conservacién donde se realizan actividades de caceria y pesca y manejo forestal sostenible, y
una tercera donde se desarrollan actividades agroforestales y plantaciones de balsa.

De las 48 682 hectareas de tierra que posee la comunidad de Kupatas, 25 000 hectareas (51,35 % del total) se
encuentran protegidas a través del Proyecto Socio Bosque. En el resto del territorio se distinguen dos zonas. La
primera, con un area aproximada de 20 789 hectdreas, se considera de menor intervenciéon con una buena
cobertura forestal, dedicada mayoritariamente a la caceria y pesca, aunque también para el aprovechamiento
forestal. La segunda tiene un area aproximada de 2 893 hectdreas y presenta una mayor intervenciéon y menor
cobertura forestal por ser un area dedicada a los cultivos migratorios. Aqui las familias desarrollan las
actividades de cultivo migratorio con la siembra de yuca, papa china, platano, guineo, aji, pifa, papaya, etc.
(Worl Wildlife Fund — Ecuador, 2022a) y el manejo de la balsa (Ochroma pyramidale) (Worl Wildlife Fund -
Ecuador, 2022b).

De acuerdo al diagnéstico realizado en el marco del proyecto piloto, este tipo de cobertura del suelo a nivel de
escala mayor (comunidad) se repite en los predios individuales de las familias. En el caso de Julian lllanes se
puede apreciar un predio de 427 hectareas donde el 58,07 % de la superficie estd cubierta por bosque natural sin
intervencion, el 21,65 % corresponde a bosque natural intervenido, 13,13 % bosque secundario, 7,03 % a mosaico
agropecuarioy 1,12 % a regeneracion de especies pioneras tipo balsa (Figura 10).
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Figura 10. Mapa de cobertura vegetal y uso de la tierra del predio de Julidn Illanes



3.2.3. Suelos: Relieve, pendientes y taxonomia

Mas del 80 % (83,02 % en el bosque 1-Tito lllanes y 80,81 % en el bosque 2 — Julian lllanes) de la superficie de
los predios que fueron manejados con criterios de sostenibilidad forestal se encuentra sobre piedemontes
distales, con parcial cobertura de cenizas volcanicas. El area restante se localiza en un medio aluvial amazdénico
distribuido a lo largo del rio Copataza y también se asienta sobre diferentes formas de relieve como el valle
fluvial ubicado al sur, con pendientes entre 2y 5 %.

Con base en la clasificacién de los suelos establecida en el Sistema Taxondmico Norteamericano (Soil Survey
Staff, 2006) y de acuerdo con las principales caracteristicas que presentan los suelos donde se encuentran los
bosques objeto de manejo, la taxonomia de suelos presente es Orden: Inceptisol; Suborden: Udepts; Gran
grupo: Dystrudepts; Subgrupo: Oxic Dystrudepts (CGADMP, 2020).

3.2.4. Contexto micro climatico e hidrolégico

La comunidad de Kupatas se localiza entre 327 y 596 metros sobre el nivel del mar (m s.n.m.), la temperatura
media anual de 24 °C, la precipitacion esta entre 2 000 y 3 000 mm/afio, la humedad relativa es del 86 %. El
bosque objeto de manejo se encuentra dentro de la cuenca hidrografica del rio Pastaza (23 190 km?), de
manera especifica dentro de la subcuenca del rio Copataza; este rio permitié la creacidén del puerto en
Kupatas, siendo la principal via que se utiliza para el transporte de madera ya sea aquella que procede de los
bosques aledafios bajo manejo forestal, como también donde llega la madera de balsa de otras comunidades
y de Peru.

El predio del propietario Julidan lllanes, donde se realizaron actividades de manejo forestal sostenible, se
encuentra atravesado por el rio Maikiuam.

El rio Pastaza colinda con la parte sur del territorio de Kupatas. Dentro de su cauce se encuentran varias islas
transitorias, de acuerdo con el comportamiento de las lluvias y la escorrentia (CADMP, 2020).

3.2.5. Contexto forestal

Dos tipos de bosques estan presentes en el area de la comunidad de Kupatas, bosques de tierra firme y
bosques inundados localmente llamados moretales (MAE, 2013).

3.2.5.1. Bosque siempreverde de tierras bajas del Tigre-Pastaza
Son bosques siempreverdes altos con dosel cerrado de 25 - 35 m, multiestratificados con arboles emergentes
de 45 m o mas. Los arboles del dosel presentan fustes rectos y diametros entre 0,8 y 1,2 m, a veces mayores, las
raices tablares son frecuentes.

Este tipo de bosque cubre la mayoria del territorio de la comunidad de Kupatas. Géneros como Eschweileraq,
Iryanthera 'y Protium son abundantes y diversos. Esta regidén ademas alberga también muchas de las especies
endémicas de las que se tienen registro para la baja Amazonia (MAE, 2013).

3.2.5.2. Bosque inundado de palmas de la llanura aluvial de la Amazonia
Este sistema representa los bosques permanentemente anegados o inundados donde la especie de palma
conocida con el nombre de (hacho o morete) Mauritia flexuosa es un elemento dominante; en algunos casos
esta conforma rodales monoespecificos. La abundancia de Mauritia flexuosa varia entre cerca de 100 hasta
500 individuos/ha. La estructura de las palmeras estd conformada por estipites robustos y copas entre 25 a 30
m de alto, con emergentes de 35 a 40 m de alto, diametro generalmente de 30 a 50 cm (MAE, 2013).

3.2.6. Relacion bosque-personas

La comunidad de Kupatas presenta un area per capita de bosque de 59,07 ha/persona. El promedio provincial
y comunal es muy superior al promedio mundial y nacional. Segun «El Estado de los bosques del Mundo»
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO, 2020), existen alrededor de
0,52 hectéareas de bosque por cada persona en el planeta; en el Ecuador este promedio es de 0,72 ha/persona.
Por lo tanto, el proyecto piloto MSF se ubicé en la zona mas rica desde el punto de vista forestal y cultural,
siendo este Ultimo un criterio que pesd a la hora de tomar la decisién donde desarrollar el proyecto.
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3.2.7. Contexto socio econémico

3.2.7.1. Poblacién

La poblaciéon de la comunidad de Kupatas estd conformada por 546 personas, agrupadas en 84 familias
(WWF-Ecuador, 2022a). Extrapolando la informacién de la parroquia Simén Bolivar, la poblacién que habita en
el drea del proyecto es joven en su mayoria, 39 % esta entre los 10 y 19 afos y 23 % entre 20 y 29 afos. La
poblacién econédmicamente activa estd conformada por 1 740 habitantes, de los cuales, el 63,05 % son
hombres (1 097) y el 36,95 % son mujeres (643). El mayor porcentaje de la poblacién econdmicamente activa
(PEA) presenta una edad entre los 20y 29 afos, equivalente al 30 % del total poblacional. La principal actividad
es la agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, que abarca el 67,41 % del total de la PEA (CADMP, 2020).

3.2.7.2. Soberania alimentaria
En las familias Achuar el acceso a los alimentos esta definido por el contexto natural y cultural; en el primero
estan el bosquey el aja (chakra) y en el segundo el rol de la familia donde la mujer es responsable de producir
carbohidratos, vitaminas, proteinas vegetales y minerales en la huerta o chakra y el hombre aporta con la
proteina animal producto de |la caza y pescay, vitaminas y minerales procedentes de la recoleccién de frutos
silvestres.

Al articular la cultura alimenticia de los Achuar y los conceptos de soberania y seguridad alimentaria, el acceso
fisico, social y econdmico a los alimentos se manifiesta de la siguiente manera:

El acceso fisico estd dado por la recoleccién de especies de flora y fauna.

« Flora: palmito de varias especies de palmas, Vasconcellea monoica (col de monte), hongos, llex guayusa
(guayusa), frutos de Theobroma grandiflorum (cacao blanco), Pourouma cecropiifolia (uva de monte),
Mauritia flexuosa (morete), Oenocarpus bataua (ungurahua), Phytelephas aequatorialis (tagua).

« Fauna: larva conocida como Rynchophorus palmarum (chontacuro), peces como Pseudoplatystoma
punctifer (bagre) y Cuniculus paca (guanta).

El acceso social estad dado por los productos cultivados en el aja, entre ellos tubérculos, leguminosas, frutas,
hortalizas y, medicinales.

« Tubérculos: Manihot esculenta (yuca), Colocasia esculenta (papa china), Ipomoea batatas (camote) y
Xanthosoma sp. (pelma).

- Leguminosas: Phaseolus vulgaris (fréjol) y Arachis hipogaea (mani).

- Frutas: Carica papaya (papaya), Ananas comosus (pifa), Musa paradisiaca (platano), Theobroma cacao
(cacao) y maiz (el maiz es un tipo de fruto simple).

- Hortalizas: Cucurbita cf. maxima (zapallo), Solanum lycopersicum (tomate) y Capsicum annuum (aji).

- Medicinales: Clibadium sp. (barbasco), Nicotiana tabacum (tabaco), Zingiber officinale (jengibre) y
Banisteriopsis caapi (ayahuasca).

El acceso econémico estd marcado por la venta y la compra; consiste en la obtencién de dinero mediante
la venta de artesanias, productos del aja, productos de la recoleccién y madera.

« Artesanias: venta de mocahuay changuina.

« Productos de la chakra/aja: papa china, maiz, frejol, yuca y platano.

+ Productos de recolecciéon: Bactris gasipaes (palmito) y Euterpe oleracea (palma triste), Oenocarpus bataua
(ungurahua), Mauritia flexuosa (morete), Phytelephas aequatorialis (tagua), Pourouma cecropiifolia (uva
de monte), carne de monte y pescado

« Madera: Cordia alliodora (laurel), Cedrela odorata (cedro), Erisma uncinatum (arenillo), Otoba sp. (sangre
de gallina), Ocotea sp. (canelo), Cedrelinga cateniformis (chuncho), Guarea kunthiana (tucuta) y Ochroma
pyramidale (balsa).

La venta se realiza en la propia comunidad a intermediarios, exceptuando los productos de |la caza y pesca que
se comercializan en Puyo. Con el dinero obtenido producto de la comercializaciéon de los productos sefialados,
adquieren productos alimenticios tales como arroz, sardina, fideos, carne de pollo, tilapia y papas. Cada vez
estos productos reemplazan a los tradicionales en la dieta diaria, una de las razones es que los animales para
la caceria, pecesy frutas silvestres son escasos (Comunidad Achuar Copataza, 2019).



3.2.8. Contexto cultural

Se refiere a todo lo que abarca la cultura de la nacionalidad Achuar, agrupado en patrimonio tangible e
intangible. En el primero el eje central constituye el bosque y todo lo que este ecosistema contempla desde ser
habitat de especies de flora y fauna, albergar sitios especiales desde la éptica espiritual, dreas dedicadas
exclusivamente para la reproduccién de la fauna silvestre, la fuente de recursos alimenticios y medicinalesy los
variados servicios ecosistémicos. El patrimonio intangible concierne a los conocimientos ancestrales ligados
en su gran mayoria al bosque, siendo el conocimiento sobre usos de especies de flora y fauna el mas
representativo.

La cultura se manifiesta en varios aspectos: su lengua, atuendos como las coronas de plumas, objetos de
caracter ritual utilizados por los hombres de poder y de conocimiento durante las ceremoniasy danzas rituales,
la pintura facial y otras.

El contacto con el mundo occidental y el acceso a medios de comunicaciéon amplios como internet, redes
sociales y otros estdn modificando los patrones culturales. Se transmitian los conocimientos de caza y pesca
de padre a hijo y de madre a hija. Se trabajaba en las mingas hasta mediodia y luego se tomaba la chicha. Los
bailes tradicionales con flauta y tambor ahora solo los realizan en algunas festividades especiales (Comunidad
Achuar Copataza, 2019).

La lengua principal es Achuar Chicham o achuar, que pertenece a la familia lingUistica Jibaro. La génesis del
vocablo Achuar se atribuye a la unién de dos palabras: Achu= palmeras de Achu y Shuar=gente. La palmera
Achu es conocida también como morete (Mauritia flexuosa) en el Ecuador.

3.2.9. Contexto organizacional

La Nacionalidad Achuar de Ecuador (NAE) es la organizacién madre la nacionalidad Achuar y es a su vez
organizacién de segundo grado de la Confederacién de Nacionalidades Indigenas de la Amazonia Ecuatoriana
(CONFENAIE), organizacién regional perteneciente a la Confederacién de Nacionalidades Indigenas del
Ecuador (CONAIE).

En la provincia de Pastaza hay seis organizaciones Achuar: Ardtam, Churuya, Makusar, Punkir, Asociacién de
Centros Achuar de Pastaza (ACAP) y Asociacion Achuar de Copataza (AAC). Su centro administrativo es Puyo,
capital de la provincia de Pastaza.

La comunidad de Kupatas tiene una estructura organica integrada por las siguientes dignidades: sindico, vice
sindico, dirigente de territorio, dirigente de mujeres, dirigente de juventudes y secretario. La funcién principal
es discutir y tomar decisiones que aporten al bienestar de sus miembros, dentro de las cuales esta otorgar o
no autorizacién para manejo forestal.

3.2.10. Contexto econémico

Analizar la economia de las personas y comunidades Achuar es complejo, por cuanto la economia de las
familias se basa, en una parte, en la pesca, la caza, la recoleccién, la horticultura, la agricultura (frutas de
palmas ungurahua, morete y otras fibras) y la ganaderia. Por otra parte, esta la madera procedente del bosque
natural como del manejo de la regeneracién natural, siendo casos especificos la balsa y las artesanias en
peguefa escala, y, en el caso de Kapawi, el turismo.

El Kapawi Ecolodge se encuentra localizado en el territorio de la comunidad Kapawi, en la zona norte de la
cuenca del rio Pastaza, en la desembocadura del rio Capahuari. Se accede a ella Unicamente por via aérea
desde la ciudad de Shell, provincia de Pastaza. Los turistas aterrizan en la comunidad Kusutkau y luego bajan
por el rio en canoa a motor durante unos quince minutos hasta llegar al sitio (Carpentier, 2014).

La tierra que ocupan estas personas posee recursos que son inmensamente valiosos para la economia de la
sociedad occidental, incluida una panoplia de medicinas y venenos, madera, petréleo y minerales preciosos.
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Comprender el contexto desde una éptica sistémica, multidimensional e histdrica, a diferentes escalas, y haber
diagnosticado las diferentes interacciones entre actores y factores, aportaron a la ejecucion del proyecto, a la
realizacién de ajustes a tiempo y a una toma de mejores decisiones para la propia gobernanza del proyecto.




PRACTICAS PARA

EL MANEJO
—ORESTAL
SOSTENIBLE

Cronologia y tecnologias
de un proceso






4. Eje 1: Gestion del ciclo silvicola
4.1. Planificaciéon
4.1.1. Proceso metodolégico

La premisa de la planificacién fue asegurar la interaccién entre la silvicultura y mercado. En el primer caso se
trata del conocimiento del estado del bosque en cuanto a composicidn, estructura y potencial maderero,y, en
el segundo, del conocimiento de la dindmica en cuanto a demanda y preferencia de especies, volUmenes de
madera requeridos, precios, calidad y accesibilidad.

El primer paso fue definir una metodologia que permitiera articular plenamente los distintos procesos y
productos (entregables) que se habian definido en la propuesta del proyecto para lograr el MFS. Se utilizé la
clasificacion jerarquica de ecosistemas como la principal herramienta metodoldgica basica de la planificacion
integrada (Figura 11).

Escala mundial y nacional/subnacional
Convenios internacionales, Constitucion, CODA y RCODA.
Servicios ambientales mundiales: carbono y biodiversidad

Escala sectorial
Normas para el Manejo Forestal Sostenible de
los Bosques Hiumedos

Escala del paisaje

Plan de Manejo Integral

Diversos usos de la tierra: bosques,
plantaciones y agricultura.

Escala UMF/bosque
PMFSI/PCAR
Inventario y censo forestal

Figura 11. Metodologia de la clasificacion jerarquica utilizada en la planificacion.

4.1.1.1. Articulacién de actores - factores con procesos y productos
Entre los principales resultados del proyecto estuvo realizar un analisis de actores vinculados al MFS, para lo
cual se utilizaron las diferentes escalas propuestas en la Figura 11. En cuanto a los factores, lo primordial fue
actuar bajo el marco legal vigente en cuanto a legislacién forestal, para asegurar que todos los procesos
realizados fueran legales.

En términos de los procesos y productos, las politicas y normas exigen una planificaciéon forestal a escala de
paisaje y la entrega de planes y programas de manejo forestal. Esto da paso a los procedimientos
administrativos a cargo del MAATE a fin de entregar la licencia de aprovechamiento de la madera.

41



42

4.1.1.2. Jerarquia a nivel de actores
El estudio a nivel de actores partid reconociendo a escala mundial los actores que financian PROAmMazoniay,
por ende, el proyecto piloto MFS: el Fondo Verde para el Clima (GCF) y el Fondo para el Medio Ambiente
Mundial (GEF).

A escala nacional el actor principal es el MAATE.

El nivel sectorial en el proyecto corresponde a la provincia de Pastaza, cantdn Pastaza, parroquia Simon Bolivar.
La escala de paisaje ocupa el sector Kupatas, en el territorio de la comunidad de nacionalidad Achuar de
Kupatas, que posee una superficie global de 48 682 hectareas, segun consta en la escritura global otorgada a
esta organizacion.

La escala a nivel de la unidad de manejo forestal estd constituida por 862,56 hectareas de superficie de
bosque, de las cuales 435,56 corresponden a Tito lllanes y 427 a Julian lllanes.

4.1.1.3. Jerarquia juridica
La jerarquia normativa o piramide Kelseniana al ordenamiento juridico en el Ecuador para la planificacién con
fines de aprovechamiento forestal en el marco del manejo forestal sostenible, se encuentra en cuatro niveles,
siendo estos el fundamental, el supralegal, el legal y el sublegal (Figura 12).

Constitucién politica del Estado

Eﬁ Plurinacional de Ecuador

Cédigo Organico del Ambiente (CODA)
Reglamento al Cédigo Organico del
Ambiente (RCODA)

Acuerdo Ministerial 125
Acuerdo Ministerial 139
Acuerdo Ministerial 052
Acuerdo Ministerial 03

Programa de Manejo Forestal Simplificado (PMFSI)
Programa de Corta de Arboles Relictos (PCAR)

Figura 12. Marco normativo para el MFS en el Ecuador

4.1.2. Planificacion a escala de paisaje

La planificacidon a este nivel corresponde en el marco legal al Plan de Manegjo Integral (PMI), con base en el
Acuerdo Ministerial 091, el cual fue reformado por el Acuerdo Ministerial 052, documento que debe ser
elaborado bajo la responsabilidad de un profesional forestal con el acompafamiento del propietario del
bosque que tenga interés en realizar actividades de manejo forestal sostenible.



En el marco del proyecto MFS se realizaron dos PMI, liderados respectivamente por los propietarios Tito lllanes
y Julidn lllanes, ambos miembros de la comunidad de nacionalidad Achuar de Kupatas.

La planificacion se realizé basandose en dos elementos claves, el diagndstico y la prognosis. El primero se
desarrollé de acuerdo con informacién secundaria y primaria obtenida de los diferentes actores que tienen
relacién directa e indirecta con la comunidad de Kupatas. La prognosis se realizd proyectando el manejo
forestal sostenible del bosque con énfasis en el aprovechamiento de la madera.

4.1.2.1. Diagnéstico comunal
Se realizé el diagnostico geografico, fisico, bioldgico y socioecondmico de cada predio. El resultado en sintesis
del diagnostico determind que el predio de Tito lllanes posee un area de 435,56 hectareas, de las cuales 97,28
% estad cubierta por bosque primario, 1,67 % por bosque secundario, 0,71 % dedicada para el desarrollo de
sistemas de cultivo de autoconsumo, mientras que el 0,34 % corresponde al manejo de regeneracién de

Ochroma pyramidale (Figura 13).

El predio de Julidn lllanes posee un area de 427 hectéareas, de las cuales 58,07 % estd cubierta por bosque
natural sin intervencion, 21,65 % corresponde a bosque natural intervenido, 13,13 % a bosque secundario y 7,03
% a un mMosaico agropecuario, mientras que la infraestructura para vivienda ocupa apenas el 0,08 % y la
regeneracion de especies pioneras 0,03 %.
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Figura 13. Mapa de cobertura vegetal y uso de la tierra del drea de manejo a escala de paisaje, predio de Tito lllanes
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4.1.2.2. Prognosis
Los estudios realizados con el propdsito de proyectar el manejo forestal sostenible en varios @mbitos se
consolidaron en diferentes mapas. Se delimité el drea objeto de manejo y se hicieron estudios del tipo de suelo,
de la capacidad de uso del suelo, de relieve y de pendientes con el fin de proyectar la extracciéon de madera.

Una sintesis de los estudios realizados en el predio de Tito lllanes muestra que la mayor parte del predio, 351,96
hectédreas, que corresponden al 80,81 %, se encuentran sobre piedemontes distales, con parcial cobertura de
cenizas volcanicas;, mientras que 83,60 hectareas, equivalentes al 19,19 %, se ubican en un medio aluvial
amazonico distribuido a lo largo del rio Copataza.

Con la informacidon anterior se zonificé el area para el manejo forestal a escala de paisaje (Figura 14).
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Figura 14. Mapa de zonificacidn del drea de manejo a escala de paisaje

4.1.3. Planificacion a nivel de la unidad de manejo forestal (UMF)

La UMF corresponde al bosque objeto de manejo con criterios y practicas de sostenibilidad. Las principales
actividades realizadas a esta escala son el inventario forestal y el censo comercial.

4.1.3.1. Inventario forestal
El primer paso para el desarrollo del inventario fue definir una metodologia que se adaptase a la realidad del
caso. Se selecciond la metodologia desarrollada por el Centro Agrondmico Tropical de Investigacién y
Ensefianza (CATIE) y su Red de Parcelas de Monitoreo Permanente. Se adoptd esta metodologia con el
objetivo que las parcelas inventariadas se conviertan en parcelas de medicidén permanente (PMP) dentro y
fuera del area aprovechada; ademas, el tamafo definido permite evaluar los cambios en la dindmica del
bosque a lo largo del tiempo y con costos de instalacién accesibles.



4.1.3.1.1. Forma y tamano de la parcela
Las parcelas implementadas en el inventario del drea de aprovechamiento forestal fueron de forma cuadrada,
de 2 500 m2 (50 x 50 m). Dentro de la parcela de 2 500 m2 se instalaron diez parcelas anidadas, cinco de ellas
de 25 m2 (5x5m)y lasrestantes de 1 m2 (1 x1m), con la finalidad de recopilar informacién para el analisis de
la estructura vertical y horizontal del bosque, especificamente de brinzales y latizales (Figura 15).
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Figura 15. Forma y tamario de las parcelas para realizar el inventario forestal

4.1.3.1.2. Diseiio e intensidad de muestreo
Para el desarrollo del inventario en el drea seleccionada de MFS se definié un muestreo aleatorio en una
superficie de 350 hectareas. La intensidad de muestreo seleccionada fue del 1 %; se requerian 12 parcelas de
2 500 m2 para lograr un error de muestreo menor al 20 % y un nivel de confianza del 95 % (segun la norma 125
del MAATE).

4.1.3.1.3. Variables de medicioén en el inventario forestal

Tomando en cuenta la necesidad de contar con informaciéon para formular los programas de manejo forestal
(segun el volumen de madera y las especies existentes) para planificar el manejo silvicultural y el monitoreo
en las parcelas permanentes, las principales variables definidas para la medicién fueron: coordenadas del
punto de inicio, fisiografia de la parcela, perturbaciones encontradas, estado sucesional del bosque, medicién
de variables dasométricas de los arboles superiores a 10 cm DAP, identificacion de las especies arbéreas
superiores a 10 cm DAP, usos de las especies, condiciones del arbol, medicién e identificacién de los arboles
en brinzales y mediciéon e identificacion de los arboles en latizales.

4.1.3.1.4. Capacitacion
Se planificaron capacitaciones en todas las fases del proyecto. En el caso especifico del inventario, se realizd
un taller de arranque donde se capacitd a los miembros de la comunidad en el proceso de planificacién del
manejo forestal sostenible e inventario forestal en funcién de la normativa forestal vigente.

4.1.3.2. Censo comercial
El censo comercial se planificd una vez concluido el inventario forestal y analizados sus resultados. Las normas
para el manejo forestal sostenible de bosques nativos hiumedos (Acuerdo Ministerial 125 del afio 2014)
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establecen los criterios técnicos para ejecutar el censo comercial: didametro minimo de corta fijado para cada
especie, distancia maxima de 25 metros entre dos éarboles de aprovechamiento, arboles de reserva o
protegidos, especies condicionadas, numeracion de los arboles de aprovechamiento, distancias minimas a los
cursos de agua y arboles de futuro aprovechamiento. Se programo realizar los dos primeros censos en los
primeros cuarteles de los bosques objeto de aprovechamiento.

4.1.4. Planificacién silvicultural

Consistid en definir la aplicacion de los sistemas, tratamientos y técnicas silviculturales en el bosque. Los
insumos que aportaron a tomar la decisién fueron los objetivos y los resultados del inventario forestal y del
censo comercial.

Se decantd por un sistema de manejo policiclico para mantener el caracter discetdneo de los dos bosques
objeto de manejo. El sistema utilizado fue el conocido como enriguecimiento. En cuanto a los tratamientos
silviculturales, se definieron aquellos que se aplicaran antes del aprovechamiento, durante la cosecha y
posaprovechamiento. La técnica que se aplicé fue la tala dirigida, buscando causar el menor impacto
ecolégico posible al bosque.

4.1.5. Planificacién del aprovechamiento

Se planificd el aprovechamiento basado en el concepto de “aprovechamiento mejorado o de bajo impacto”,
para cuyo logro se planted una distribucién de cuarteles (Figura 16). Se tomaron en cuenta el potencial
maderero del bosque, la capacidad de gestidon del propietario y el ciclo de corta.

Cada cuartel posee una superficie entre 20 a 24 hectdareas para el bosque 1y de 19 a 32 hectdreas para el
bosque 2. El volumen comercial por cuartel es de 150 m?3 (maximo) y el niumero total de cuarteles es de diez
para el bosque 1y seis para el bosque 2. En el futuro, el niUmero de cuarteles podré variar en funcion del censo
comercial que se vaya realizando previo a la presentacion de un programa de manejo forestal de 150 m?3 por
propietario para aprobacién del MAATE.
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Figura 16. Mapa de Cuarteles definidos para el aprovechamiento forestal sostenible en Kupatas



Para el aserrado de las trozas se planificdé adquirir un aserradero portatil “Lucas Mill”, con la finalidad de
reducir el desperdicio, ademds, se contempld la elaboracién de protocolos para el uso y mantenimiento de
herramientas, equipos y maquinaria; también se planificé capacitar a miembros de la comunidad en el
manejo de estas herramientas, equipos y maquinaria en el sitio mismo donde se aprovecharian los diferentes
arboles seleccionados para el efecto.

4.1.5.1. Programas de manejo forestal
Una vez concluido el inventario y analizados los datos (transformados en informacién), en concordancia con
lo establecido en las normas para manejo forestal sostenible y de acuerdo con la distribucién de cuarteles, los
tipos de programas definidos inicialmente para los primeros cuarteles son: Programa de Manejo Forestal
Simplificado (PMFSI) para el bosque de Tito lllanes y Programa de Corta de Arboles Relictos (PCAR) para el
bosque de Julian lllanes.

Estos programas, una vez elaborados y presentados a la Autoridad Ambiental Nacional, los mismos que
fueron aprobados, posteriormente realizé la entrega de la licencia de aprovechamiento.

4.1.6. Planificacion de la extraccion de la madera

El primer aspecto analizado fue el relieve del terreno entre el sitio de aprovechamiento y el centro de acopio
y secado de la madera. Con base en las caracteristicas topograficas del terreno, se planificé la ruta para la
extraccion de la madera, la cual, para el caso del bosque 1, consistid en transportar via fluvial por 4,5 kildmetros
a través del rio Copataza y luego 750 metros mediante traccion animal y humana (Figura 17).
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Figura 17. Ruta para la extraccién de la madera desde el bosque al centro de acopio en el bosque de Tito lllanes
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4.1.7. Planificacion para la comercializacién de la madera

La planificaciéon de la comercializacion de la madera se definid a partir de dos estudios: el primero, un mapeo
de actores relacionados con la cadena de valor y comercializaciéon responsable de la madera proveniente de
bosques naturales de la Amazonia ecuatoriana, y el segundo, un estudio de |la cadena de valor de la madera
proveniente de bosques naturales del sector de Kupatas y su entorno, el cual, a mas de describir los diferentes
eslabones de la cadena de valor, identifico los cuellos de botella que imposibilitan el manejo sostenible del
bosque natural de Kupatas.

Se adaptaron dos metodologias para identificar los actores que intervienen en la cadena de valor de la
maderay una comercializaciéon responsable. Se tomdé como base la cadena de valor de la madera proveniente
de bosque natural de la comunidad de Kupatas y se complementd con la metodologia del Mapeo de Actores
y Experiencias en REDD+ en el Ecuador, elaborada por EcoDecisién (Olander et al., 2012).

4.1.8. Planificacion del monitoreo
Consistié en la instalacion de parcelas de medicién permanente (PMP). Se planted instalar parcelas en areas

aprovechadasy no aprovechadas por cuanto la dinamica del bosque seguramente serda diferente en el futuro.
La metodologia fue la misma utilizada para el inventario.

- La planificacion es el primer proceso por desarrollar en un proyecto de Manejo Forestal Sostenible. Esta
debe tener dos objetivos de trabajo: primero, considerar la jerarquia para ubicar actores, factores, procesos
e interacciones entre estos; segundo, articular el ciclo silvicola con la cadena de valor de la madera o de los
productos no maderables de acuerdo con el objetivo.

. La participacion de los propietarios de los bosques (incluidas sus familias) fue clave en todo el desarrollo
de la etapa de planificacion del manejo forestal sostenible; se deben considerar espacios para la
capacitaciéon en todo el proceso bajo el concepto de aprender haciendo.

« El primer paso antes de gestionar el aprovechamiento de la madera o productos no madereros fue
conocer el potencial mercado para estos productos y los posibles canales para la comercializaciéon. El
segundo paso fue conocer el potencial maderero y no maderero del bosque objeto de manejo. El tercero
fue contrastar la demanda del mercado y la oferta del bosque. El cuarto se orientd a tomar la decision
respecto a los procedimientos para implementar el manejo forestal sostenible.

4.2. Ecologia del bosque

Conocer la ecologia del bosque es muy importante al planificar el manejo forestal a escala de paisaje. El
Ecuador es un pais muy diverso en ecosistemas arbdéreos y las especies que se desarrollan en un area tienden
a ser diferentes en otro lugar, por ende, fue importante entender esta premisa antes de iniciar los procesos de
seleccién de arboles de interés comercial. La ecologia del bosque permite entender la dindmica presente de
arboles en el area, es decir, conocer el nimero de familias, géneros y especies que predominan en el area, la
diversidad del ecosistema y las especies que mejor comportamiento presentan en el bosque. En el caso del
bosque de Kupatas, la ecologia del bosque se determind a través del inventario forestal, el cual permitié
determinar los diferentes componentes que se presentan en la Figura 18.
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Figura 18. Esquema de la ecologia del bosque y su importancia en la planificacién

4.2.1. Composicion floristica

La composicion floristica de cada bosque objeto de manejo varié en cantidad y tipo de especies, a pesar de que
se encontraban cercanos, lo cual confirma la heterogeneidad de los bosques himedos tropicales en su
estructura y composicién floristica.

4.2.1.1. Bosque 1 - Tito lllanes
La composicion floristica para el bosque 1se analizd a partir de la informacién proveniente de seis parcelas de
medicién permanente, donde se registraron 734 individuos, pertenecientes a 166 especies, 108 géneros y 43
familias arbdreas; a esto se suman 58 individuos cuya especie estd por determinar. La familia con mayor
diversidad es Fabaceae con 13 géneros y 23 especies, seguida de Moraceae con 10 géneros y 17 especies,
Malvaceae con seis génerosy nueve especies, Euphorbiaceae con seis génerosy el mismo ndmero de especies,
y Annonaceae con cinco géneros y ocho especies.

Las especies mas abundantes en este bosque fueron Iriartea deltoidea, Ocotea sp. Otoba glycycarpa,
Pouteria sp., Virola duckei, Eschweilera bracteosa e Iryanthera hostmannii, con una abundancia de entre 17 y
40 individuos.

4.2.1.2. Bosque 2 - Julian lllanes
Aligual que en el bosque 1, se analizé la informacién de seis parcelas, lo que dio como resultado 606 individuos,
que corresponden a 138 especies, 101 géneros y 41 familias; se suman a esto 23 individuos cuya especie aln no
se ha determinado. La familia con mayor predominancia en el drea fue Fabaceae, con 14 géneros y 23 especies,
seguida de Arecaceae con siete géneros y el mismo numero de especies, Moraceae con siete géneros y 11
especies, Euphorbiaceae con seis géneros y siete especies, y Malvaceae con cinco géneros y siete especies.

Las especies mas abundantes en este bosque fueron Iriartea deltoidea, Matisia obliquifolia, Inga sp., Virola
duckei, Otoba glycycarpa, Guarea grandifolia y Ocotea sp. con mayor registro de observaciones en las
parcelas evaluadas para el predio de Julidn lllanes. Se debe trabajar en tratamientos para un manejo sostenible
en el bosque a fin de aprovechar los recursos disponibles en el area.

4.2.2. indices de biodiversidad

Segun el indice de Simpson y de Shannon (Tabla 3), las dos areas de manejo presentan una diversidad de
individuos alta, por lo que se consideran a estos dos ecosistemas saludables.
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Tabla 3.. Indices de diversidad Shannon y Simpson calculado para el bosque de los hermanos lllanes

indices de diversidad Interpretacion

1. Shannon - Wiener 4,6 Diversidad alta

1

2. Simpson 0,98 0,97 Diversidad alta

4.2.3. indice de Valor de Importancia Ecolégica (IVI)

Otro elemento importante para considerar en el manejo del bosque es el Indice de Valor de Importancia (IVI),
el cual permite conocer las especies que se encuentran mejor adaptadas en el area a través de su dominancia
y abundancia relativa. En el bosque 1 las especies con mayor VI son Otoba glycycarpa, Iriartea deltoideaq,
Ocotea sp., Virola elongata, Eschweilera bracteosa, Pouteria sp., Virola duckei, Inga alba y Simira cordifolia
(Tabla 4).

Tabla 4. Indices de Valor de Importancia VI para todas las especies presentes en el bosque 1

O ) T N T

Otoba glycycarpa 2,49 4,27 5,86 10,12
Iriartea deltoidea 40 0,95 5,51 2,24 7,75
Ocoteaq sp. 32 0,76 441 1,79 6,20
Virola elongata 15 1,62 2,07 3,82 5,90
Eschweilera bracteosa 19 1,24 2,62 2,92 5,55
Pouteria sp. 21 1,02 2,89 2,39 5,28
Virola duckei 20 0,65 2,75 1,52 4,27
Inga alba 4 1,30 0,55 3,07 3,62
Simira cordifolia 10 0,89 1,38 2,09 3,47
Iryanthera hostmannii 17 0,45 2,34 1,07 3,41

Nota. AR (Abundancia relativa), DR (Dominancia relativa), IVI (indice de Valor de Importancia)

Para el bosque 2, las especies mejor adaptadas fueron: Iriartea deltoideq, Inga acreana, Matisia obliquifolia,
Inga marginata, Virola duckei, Mauritia flexuosa, Inga ciliata, Otoba glycycarpa, Senna multiglandulosa,
Guarea grandifolia y Virola elongata; todas estas presentan mayor abundancia de individuos o su area basal
es sobresaliente frente a las demas especies (Tabla 5).

Tabla 5. indices de Valor de Importancia IVI calculado para todas las especies presentes en el bosque 2

Iriartea deltoidea 1,68 9,78 525 15,03
Inga acreana 27 1,50 4,48 4,69 9,17
Matisia obliquifolia 28 1,08 4,64 3,36 8,01
Inga marginata 17 1,30 2,82 4,06 6,88
Virola duckei 16 1,32 2,65 414 6,79
Mauritia flexuosa 12 1,46 1,99 4,57 6,56
Inga ciliata 17 0,78 2,82 2,43 5,25
Otoba glycycarpa 14 0,89 2,32 2,77 510
Senna multiglandulosa 6 1,15 0,99 3,59 4,59
Guarea grandifolia 12 0,76 1,99 2,39 4,38

Nota. AR (Abundancia relativa), DR (Dominancia relativa), IVI (indice de Valor de Importancia)



4.2.4. Especies agrupadas en gremios ecolégicos

Conocer cdmo las especies se desarrollan segun la cantidad de luz disponible fue fundamental en la planificacién
del manejo forestal sostenible, puesto que la disponibilidad de luz es un factor ponderador en la dinamica del
bosque. Las especies forestales se clasifican en cuatro gremios ecolégicos de acuerdo con las necesidades de luz:
helidfitas efimeras, heliéfitas durables, escidfitas parciales y esciéfitas totales.

Las heliéfilas efimeras necesitan buenas cantidades de luz; las heliéfilas durables son aquellas intolerantes a la
sombra; las escidfitas parciales son aquellas especies que en sus etapas primarias de crecimiento requieren
sombra para su desarrollo y llegan luego a un estadio en el cual necesitan un porcentaje de luz para mantenerse
en el bosque; las escidfitas totales son aquellas especies que no requieren mayor cantidad de luz en todo su
desarrollo.

En los dos bosques, las especies que se encuentran en los diferentes gremios ecolégicos se muestran en la Tabla 6.

Tabla 6. Clasificacion de gremios ecoldgicos para las especies registradas en el inventario con DAP mayor a 10 cm en
los bosques de los hermanos lllanes

Cecropia ficifolia

Cecropia sciadophylla

Abuta grandifolia
Acalypha cuneata
Aegiphila integrifolia
Alchornea glandulosa
Alchornea triplinervia
Alchorneopsis floribunda
Allophylus pilosus
Annona papilionella
Annona pittieri

Apeiba membranacea
Astrocaryum chambira
Calliandra trinervia
Casearia arborea
Casearia combaymensis
Castilla ulei

Cedrelinga cateniformis
Celtis schippii

Chimarrhis glabriflora

Chrysochlamys membranacea

Coccoloba densifrons

Aniba riparia

Aniba sp.

Annona mucosa
Annona pittieri
Aspidosperma rigidum
Attalea maripa
Batocarpus orinocensis
Brosimum guianense

Brownea jaramilloi

Heliéfitas efimeras

Heliocarpus americanus

Herrania nitida
Heliéfitas durables

Coccoloba sp.

Cordia alliodora
Coussapoa orthoneura
Croton lechleri

Cupania livida
Helicostylis elegans
Helicostylis tomentosa
Hieronyma alchorneoides
Jacaranda copaia
Jacaranda glabra
Jacaratia digitata
Jacaratia spinosa
Lacistema nena

Mabea sp.

Miconia sp.

Miconia sp. 1.

Miconia sp. 2.

Pausandra trianae
Pleuranthodendron lindenii

Pourouma bicolor

Esciéfitas parciales

Guarea grandifolia
Guarea guidonia
Guarea kunthiana
Guarea macrophylla
Guarea pterorhachis
Guarea silvatica
Guatteria cf. decurrens
Huertea glandulosa

Inga acreana

Himatanthus sucuuba

Trema micrantha

Pourouma guianensis
Pourouma minor
Pourouma tomentosa
Qualea paraensis
Randia armata
Rinorea lindeniana
Saurauia prainiana
Schefflera morototoni
Schizolobium parahyba
Senna multiglandulosa
Solanum altissimum
Talisia peruviana
Tachigali guianensis
Tapirira guianensis

Tapirira myriantha

Tetrathylacium macrophyllum

Tetrorchidium macrophyllum
Vismia baccifera
Vochysia braceliniae

Warszewiczia coccinea

Perebea rubra
Perebea xanthochyma
Pouteria sp.

Pouteria torta

Protium amazonicum
Protium aracouchini
Protium guianense
Protium nodulosum

Protium sagotianum
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Browneopsis ucayalina
Calophyllum brasiliense
Calyptranthes bippenis
Calyptranthes densiflora
Calyptranthes forsteri
Calyptranthes multiflora
Calyptranthes nervata
Caryodendron orinocense
Cespedesia spathulata
Chrysochlamys membranacea
Chrysophyllum argenteum
Chrysophyllum cuneifolium
Chrysophyllum venezuelanense
Clarisia biflora

Clarisia racemosa
Dacryodes peruviana
Duguetia sp.

Duguetia spixiana

Dussia tessmannii
Eschweilera bracteosa
Eugenia feijoi

Eugenia sp.

Ficus maxima

Ficus paraensis

Ficus pertusa

Ficus piresiana

Ficus sp.

Garcinia macrophylla
Grias neuberthii

Guarea carinata

Guarea glabra

Duroia hirsuta

Euterpe precatoria

Inga alba

Inga auristellae

Inga cf. cayennensis
Inga capitata

Inga ciliata

Inga marginata

Inga sp.

Iriartea deltoidea
Iryanthera crassifolia
Iryanthera hostmannii
Leonia crassa
Lunania parviflora
Maquira calophylla
Matisia bracteolosa
Matisia obliquifolia
Matisia oblongifolia
Myroxylon balsamum
Naucleopsis glabra
Naucleopsis krukovii
Naucleopsis sp.
Nectandra membranacea
Nectandra sp.
Ocotea javitensis
Ocotea sp.
Oenocarpus bataua
Otoba glycycarpa
Oxandra xylopioides
Palicourea conferta
Parkia multijuga
Parkia nitida

Perebea angustifolia
Esciofitas totales

Minquartia guianensis

Myroxylon balsamum

Protium sp.
Pseudolmedia laevigata
Pterocarpus amazonum
Pterocarpus rohrii
Shymphonia globulifera
Simira cordifolia
Sloanea fragrans
Sloanea meianthera
Sloanea sp.

Sloanea synandra
Socratea exorrhiza
Spondias mombin
Sterculia colombiana
Swartzia calva
Symphonia globulifera
Tachigali guianensis
Terminalia amazonia
Terminalia oblonga
Theobroma speciosum
Theobroma subincanum
Trattinnickia glaziovii
Trichilia micrantha
Trichilia obovata
Trichilia palliada
Trichilia pleeana
Trichilia rubra

Turpinia occidentalis
Virola duckei

Virola elongata

Virola flexuosa

Wettinia maynensis

Platymiscium stipulare

4.2.5. Especies segun tipo de copa

La cantidad de luz que recibe el arbol puede determinar la dominancia o recesividad de este en el area que se
encuentre; por esta razdn, los arboles se clasifican de acuerdo con sus alturas y la copa que pueden ocupar en
dominantes, codominantes y recesivos o inferiores.

Los dominantes son aquellas especies cuya copa destaca por encima de los demas individuos, recibe la mayor
cantidad de luzy, por lo general, el area basal que ocupa es representativa. Los codominantes son los arboles
que no reciben luz en su totalidad, ya que un porcentaje de su copa se encuentra expuesta a la sombra de los
arboles superiores. Al igual que en el estrato anterior, la importancia de conocer este tipo de copas radica en
la planificacién del bosque, ya que estas especies en su mayoria pueden estar destinadas a un futuro
aprovechamiento. Los inferiores son aquellos individuos arbdéreos cuyas copas estan cubiertas en su totalidad
por drboles dominantes; se los conoce como arboles de dosel bajo.

De acuerdo con esta clasificacion, en el bosque 1se registré un mayor niumero de individuos en la clasificacion
de arboles recesivos, seguido de los codominantes y por ultimo los dominantes.

Del mismo modo, en el bosque dos se registré mayor ndmero de individuos en la clasificacion de recesivos,



seguido del de codominantes y por ultimo del de dominantes, los cuales, aunque no son abundantes, ocupan
un area representativa (Figura 19).

500

400

300

200

Numero de individuos

100

o |

Dominante Codominante Recesivo

[ Bosqueuno | Bosque dos

Figura 19. Clasificacién de los individuos por copa

4.2.6. Fenologia del bosque

Conocer la fenologia de los bosques contribuye a su manejo sostenible; ademas, permite comprender los
patrones de crecimiento y desarrollo de las especies que lo componen. En este sentido se realizaron registros de
los cambios fenoldgicos producidos a lo largo de un afo en los bosques de los hermanos lllanes. Esta actividad
inicié con la observacién de los cambios fenotipicos presentes en las especies, como es presencia de estadios de
defoliacidn, presencia de nuevas hojas, iniciacidon de floraciéon, fructificacion y el estadio 6ptimo para la
recoleccion de frutos para propagar en vivero o para alimentacién de personas y animales. Como resultado, en
el transcurso del proyecto en campo, se identificaron fechas fenoldgicas para 18 especies (Tabla 7).

Tabla 7. Estadios fenoldgicos de 18 especies presentes en los bosques de los hermanos lllanes
Estadio

fenolégico
reproductivo

Estadio
fenolégico
vegetativo

No.
indivi
duos

Fecha de
fructificacion

Nombre botanico

Nombre comun

Chuncho Cedrelinga cateniformis 4 Fructificacion Diciembre y enero
Huambula Minquartia guianensis 3 Hojas maduras Fructificacion Eneroy febrero
Guarango blanco  Parkia multijuga 3 Fructificacion Diciembre - febrero
Caucho Hevea guianensis 3 Fructificacion Enero
Sangre de gallina  Otoba glycycarpa 2 Hojas maduras Fructificaciéon Diciembre - febrero
Yumbingue Terminalia amazonia 2 Hojas maduras Diciembre
Palo fosforo Jacaranda copaia 2 Hojas maduras

Cedro Cedrela sp. 2 Hojas maduras

Chipia Protium amazonicum 2

Sande Brosimum utile 1 Hojas maduras Fructificacion Diciembre
Zapote Sterculia colombiana 1 Hojas maduras

Coco Virola duckei 1 Hojas maduras

Moral Clarisia racemosa 1

Canelo Nectandra membranacea 1 Hojas maduras Fructificacion Febrero
Guarango colorado  Parkia nitida 1 Fructificacion Septiembre
Pasu Gustavia macarenensis 1 Fructificacion

Chaleocaspi Aspidosperma spruceanum 1 Hojas maduras

Guaba Inga sp. 1 Fructificacion

TOTAL
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4.3. Potencial productivo del bosque

El potencial productivo de los bosques de los hermanos Illlanes no es homogéneo en toda la superficie; estas
variaciones generalmente se presentan por la estructura y composicion floristica de cada sitio. Con base en el
inventario forestal realizado en una unidad de muestreo de tres hectéareas, distribuidas en 12 parcelas
aleatoriamente en los bosques 1 - Tito lllanes (210 ha) y 2 — Julian lllanes (140 ha), se presenta el potencial
productivo maderable y no maderable de cada sitio.

4.3.1. Potencial maderable

El potencial maderable fue analizado utilizando los siguientes pardmetros: 1) especies comerciales con
potencial maderable; 2) estructura horizontal con base en tres grupos: a) regeneraciéon establecida de los
individuos comerciales con un didametro a la altura del pecho (DAP) superior a 10 cm e inferior a 30 cm, b)
poblaciones de especies comerciales con un DAP superior a 30 cm e inferior al didmetro minimo de corta
(DMCQ), c¢) poblaciones de especies comerciales con un DAP superior al DMC; 3) posibilidad silvicola, y 4)
volumen legalmente aprovechable.

4.3.1.1. Potencial maderable del bosque 1 - Tito lllanes

4.3.1.1.1. Especies comerciales con potencial maderable
Del total de las especies identificadas en el bosque 1, el 38 % tienen valor comercial en mercados locales como
internacionales, las cuales se concentran en 19 familias. Las familias que concentran mayor numero de
géneros son Fabaceae con ocho y Moraceae con cuatro. Los géneros con mayor numero de especies son
Protium con seis y Ficus, Guarea e Inga con cuatro especies cada uno (Figura 20).
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Figura 20. NUmero de especies comerciales con potencial maderable por género

4.3.1.1.2. Estructura horizontal de las especies maderables
La estructura del bosque 1 corresponde a una estructura irregular, también conocida como discetanea (Figura
21), es decir, que presenta edades diferentes, por ello, los individuos de especies comerciales se encuentran
distribuidos en varias clases diamétricas. La curva de distribucién del bosque (Figura 21) corresponde a una J
invertida, lo cual se considera apto para aplicar un sistema de manejo policiclico.
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Figura 21. Distribucién de especies comerciales en diferentes clases diamétricas (bosque 1)

El manejo de especies forestales requiere volUmenes aprovechables en las clases diamétricas superiores al
DMCy la presencia de las especies en clases diamétricas inferiores a este; en el bosque 1 existen nueve especies
comerciales (Tabla 8), las cuales pertenecen al gremio ecolégico escidfitas parciales; la tasa promedio anual de
crecimiento diamétrico con base a Palacios (2004) es de 0,5 a 2 cm para este gremio.

Tabla 8. Especies comerciales distribuidas con base a parametros ecolégicos en todas las clases diamétricas (bosque 1)

DAP210-=30cm DAP 2 30 - DMC DAP > DMC

AR FR DR VI AR FR DR VI AR FR DR VI

Otoba glycycarpa 357 182 392 931 673 449 646 1768 1351 968 845 3164
Inga alba 019 03 018 073 09 112 198 4,06 541 645 746 1932
Virola elongata 1,88 1,46 1,80 514 288 225 298 81 5,41 323 731 1594
Clarisia biflora 0,19 036 033 088 288 225 3,13 8,27 541 6,45 2,87 14,72
Simira cordifolia 113 146 138 397 288 337 278 903 2,70 323 261 854

Sterculia colombiana 094 146 0,80 320 096 112 214 423 270 323 255 848
Eschweilera bracteosa 282 146 456 884 288 337 252 877 270 323 23] 8,24
Pouteria sp. 320 182 287 790 288 225 254 767 270 323 231 824
Nectandra sp. 056 073 029 159 192 225 152 569 270 323 127 720

Nota. AR (Abundancia relativa), FR (Frecuencia relativa), DR (Dominancia relativa), IVI (indice de Valor de Importancia)

Asumiendo un ciclo de corta (CC) de 10 afios (propuesta del proyecto MFS?1), un crecimiento diamétrico
promedio de 1cm/afio y 30 cm como tamano entre las clases diamétricas DAP = 30 - DMC, el 33,33 % (6 arboles
ha-1) de los individuos pasaran con un DAP mayor al DMC para una futura cosecha. Para las clases diamétricas
DAP = 10 — < 30 cm, con un CC de 10 afios, un crecimiento de 1 cm/afio, 20 cm como tamafo entre clases
diamétricas y una mortalidad de 1,5 % por afio, 22 individuos/ha pasaran a las clases diamétricas DAP > 30 -
DMC.

'El drea de manejo forestal sostenible abarcé 350 hectareas. De estas, 210 ha pertenecen al sefior Tito Illanes (bosque 1) y 140 ha a Julian lllanes
(bosque 2). La superficie de MFS se divididé en 16 cuarteles de aprovechamiento. EIl nUmero de cuarteles y el drea de cada uno se definid
considerando las necesidades de los propietarios, el apoyo proporcionado por el extensionista forestal del MAATE (maximo 150 m?3), la
capacidad de mano de obra e inversion de las familias, la intensidad de manejo y el ciclo minimo de corta.

En el bosque 1, se establecieron 10 cuarteles con una superficie entre 20 y 24 ha, mientras que en el bosque 2 se definieron seis cuarteles con
un area entre 19 y 32 ha. Lo ideal habria sido llevar a cabo un manejo forestal asociativo, aprovechando un cuartel por afio, lo que habria
requerido un ciclo de corta de 16 afios. Sin embargo, dado que no fue posible implementar un manejo forestal asociativo, el ciclo de corta
propuesto por el proyecto serd de 10 aflos para el bosque 1y de seis afios para el bosque 2. Esto significa que después de ese periodo, no
necesariamente se aprovecharan los arboles plantados como parte del enriquecimiento, sino que se manejaran y aprovecharan los arboles
que hayan alcanzado el didmetro minimo de corta, segun lo establecido en la normativa forestal.
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Segun datos del Sistema de Administracién Forestal (SAF) del MAATE, Cedrelinga cateniformis, Otoba
glycycarpa, Inga alba, Virola elongata, Sterculia colombiana y Nectandra sp. se encuentran entre las 20
especies con mayor volumen aprovechado en la regidon amazoénica en el periodo 2012 — 2022. En el bosque 1,
Otoba glycycarpa, Inga alba, Virola elongata y Clarisia biflora son las especies mas representativas y con
mayor potencial de manejo de este grupo.

4.3.1.1.3. Posibilidad silvicola
El potencial maderable mas certero se refleja en el calculo de la posibilidad silvicola, entendida como la
cantidad de madera susceptible a ser extraida del bosque anualmente, como resultado de la propuesta de
manejo en el marco del proyecto piloto de Manejo Forestal Sostenible.

Para el bosque 1 la posibilidad silvicola se calculé con base en el volumen comercial de las especies con
didmetros superiores al DMC de acuerdo con la normativa vigente (AM 125) y un ciclo de corta de 10 afios
establecido en el marco del proyecto MFS.

La posibilidad silvicola para el bosque 1, calculada con la totalidad de las especies existentes, es de 11,16 m3ha
y la posibilidad silvicola, calculada con base en el volumen de las especies de alto valor comercial y
comerciales, es de 9,3 m3ha™.

4.3.1.1.4. Volumen legalmente aprovechable
Ninguna de las especies de la Tabla 9 se encuentra dentro de la lista de especies de aprovechamiento
condicionado del Acuerdo Ministerial 125, tampoco en la lista de la Unién Internacional para la Conservacion
de la Naturaleza (UICN), ni de la Convencidon sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de
Faunay Flora Silvestre (CITES). La Unica consideracion legal para estas especies se basa en el DMC. El volumen
comercial total para este primer grupo es de 41,86 m3ha'y las especies con mayor volumen aprovechable por
hectdrea son Inga alba (10,11 m3ha”), Otoba glycycarpa (9,15 m3ha) y Virola elongata (8,20 m3ha’).

Tabla 9. Volumen legalmente aprovechable por especie (bosque 1)

DAP = 30 - DMC DAP > DMC

Vol. total Vol. comercial Vol. total Vol. comercial Vol. total Vol. comercial

(m3ha’) (m3ha) (m3ha) (m3ha) (m3ha) (m3ha)
Inga alba 0,13 N/A 2,26 1,35 11,70 10,1
Otoba glycycarpa 3,66 N/A 791 513 11,96 9,15
Virola elongata 1,69 N/A 3,85 2,20 1,31 8,20
Simira cordifolia 1,24 N/A 3,09 2,18 424 3,39
Pouteria sp. 2,67 N/A 2,64 1,62 440 2,70
Clarisia biflora 0,31 N/A 336 222 4,19 2,50
Sterculia colombiana 0,60 N/A 196 1,41 4,47 2,32
Eschweilera bracteosa 451 N/A 2,98 1,28 2,85 2,25
Nectandra sp. 0,22 N/A 2,00 117 1,98 1,24

Existen otras especies con alto valor comercial que no se encuentran distribuidas en todas las clases
diamétricas, entre estas Cedrelinga cateniformis y Terminalia amazonia, distribuidas en las clases
diamétricas superiores a 30 cm de DAP. Otras especies, como Guarea kunthiana y Minquartia guianensis, son
también de alto valor comercial; no obstante, su distribuciéon es irregular en las clases diamétricas,
limitdndose a tener individuos solo en las clases diamétricas superiores a 10 cmn de DAP e inferiores al DMC.



4.3.1.2. Potencial maderable en el bosque 2 - Julian lllanes

4.3.1.2.1. Especies comerciales con potencial maderable
Del total de las especies identificadas en el bosque 2, el 38 % tienen valor comercial en mercados locales como
internacionales y pertenecen a 18 familias. La familia que concentra mayor niumero de géneros es Fabaceae,
con nueve. El género con mayor numero de especies es Guareaq, con seis (Figura 22).
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Figura 22. NUmero de especies comerciales con potencial maderable por género

4.3.1.2.2. Estructura horizontal
La estructura del bosque 2 corresponde a una estructura discetanea irregular (Figura 23), es decir, presentan
edades diferentes; por ello, los individuos de especies comerciales se encuentran distribuidos en varias clases
diamétricas. La curva de distribucion del bosque (Figura 23) corresponde a una J invertida incompleta, en vista
gue la clase diamétrica VIl no presenta individuos; esta situacion es propia de un bosque primario intervenido
o0 secundario maduro y se considera apto para aplicar un sistema de manejo policiclico.
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Figura 23. Distribucion de especies comerciales en diferentes clases diamétricas (bosque 2)
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De esta estructura horizontal se desprende que cada especie posee su propia distribucién diamétrica, la cual
es un indicador del temperamento de las especies. Al haber individuos en la mayoria de las clases diamétricas,
muchos se encuentran bajo la sombra de los individuos de mayor tamafo, de lo cual se deduce que son del
gremio ecoldgico escidfitas parciales y totales.

El manejo de especies forestales requiere volUmenes aprovechables en las clases diamétricas superiores al
DMCy la presencia de las especies en clases diamétricas inferiores a este; en el bosque 2 existen ocho especies
comerciales (Tabla 10), las cuales pertenecen al gremio ecoldgico esciéfitas parciales. La tasa promedio anual
de crecimiento diamétrico, segun Palacios (2004), es de 0,5 a 2 cm para este gremio.

Tabla 10. Especies comerciales distribuidas con base a parametros ecoldgicos en todas las clases diamétricas (bosque 2)

DAP = 30 - DMC

AR FR DR i AR FR DR VI AR FR DR VI

Virola duckei 272 249 180 7,01 500 492 648 1640 1154 13,04 1150 36,08
Ocotea sp. 1,73 149 124 4,47 125 164 083 3,72 1154 870 591 2614
Dussia tessmannii 050 100 090 2,39 250 328 159 7,37 769 870 925 25,64
Inga marginata 3,22 1,00 2,50 6,71 3,75 3,28 517 12,20 385 435 579 13,98
Senna multiglandulosa 050 050 086 1,86 375 492 540 14,06 385 435 556 13,76
Guarea grandifolia 248 149 275 672 125 164 083 3,72 385 435 506 13,25
Inga acreana 495 199 470 1,64 750 656 627 2033 385 435 405 12,24

Hieronyma alchorneoides 0,25 0,50 015 090 250 164 2,21 6,35 385 435 348 1,67

Nota. AR (Abundancia relativa), FR (Frecuencia relativa), DR (Dominancia relativa), IVI (Indice de Valor de Importancia);
DMC (Didmetro Minimo de Corta).

Asumiendo un ciclo de corta (CC) de seis aflos (propuesta del proyecto MFS para el bosque 2), con un
crecimiento diamétrico promedio de 1 cm/afio y 30 cm como tamano entre las clases diamétricas DAP = 30 -
DMC, el 20 % (3 arboles ha') de los individuos pasaran a la siguiente clase diamétrica con un DAP mayor al DMC
para una futura cosecha. Para las clases diamétricas DAP = 10 - < 30 cm con un CC de seis afios, con un
crecimiento de 1 cm/afio, 20 cm como tamafio entre clases diamétricas y una mortalidad de 1,5 % por afio, 13
individuos/ha (30 %) pasaran a las clases diamétricas DAP > 30 - DMC.

Segun datos del Sistema de Administracion Forestal (SAF), Virola duckei, Ocotea spp., Inga spp.y Guarea spp.
se encuentran entre las 20 especies con mayor volumen aprovechado en la regién amazdnica en el periodo
2012 — 2022. En el bosque 2, Virola duckei, Ocotea sp., Dussia tessmannii e Inga marginata son las especies
mas representativas y con mayor potencial de manejo de este grupo.

4.3.1.2.3. Posibilidad silvicola
Para el bosque 2, la posibilidad silvicola se calculé con base en el volumen comercial de las especies con
didmetros superiores al DMC de acuerdo con la normativa vigente (AM 125) y un ciclo de corta de seis afos
establecido en el marco del proyecto MFS.

La posibilidad silvicola para el bosque 2, calculada con la totalidad de las especies existentes, es de 10,08 m3ha”
y la posibilidad silvicola calculada con base en el volumen de las especies de alto valor comercial y comerciales
es de 5,62 m3ha™.



4.3.1.2.4. Volumen legalmente aprovechable
Ninguna de las especies de la Tabla 11 se encuentra dentro de la lista de especies de aprovechamiento
condicionado del Acuerdo Ministerial 125, ni de las listas de la UICN y CITES; la Unica consideraciéon legal para
estas especies se basa en el DMC. El volumen comercial total para este primer grupo es de 29,61 m3ha’. Las
especies con mayor volumen aprovechable por hectarea son Virola duckei (7,74 m3ha”), Dussia tessmannii
(5,94 m3ha’), Ocotea sp. (3,84 m3ha’), Senna multiglandulosa (3,09 m3ha') y Guarea grandifolia (2,81 m3ha).

Tabla 11. Volumen legalmente aprovechable por especie (bosque 2)

DAP 210-=30cm DAP 2 30 - DMC DAP > DMC

Vol. total Vol. comercial Vol. total |Vol. comercial Vol. total Vol. comercial
(m3ha’) (m3ha’) (m3ha) (m3ha) (m3ha) (m3ha)

Virola duckei 1,03 N/A 8,04 4,20 1,60 774
Dussia tessmannii 0,59 N/A 2,12 0,86 10,75 594
Ocotea sp. 0,51 N/A 0,92 0,45 5,62 3,84
Senna multiglandulosa 0,66 N/A 6,74 4,56 4,76 3,09
Guarea grandifolia 1,61 N/A 0,47 0,34 5,71 2,81
Inga marginata 1,43 N/A 451 3,70 3,22 2,57
Hieronyma alchorneoides 0,10 N/A 2,50 1,48 2,89 1,83
Inga acreana 2,56 N/A 7,43 3,25 4,43 179

Total 7,44 N/A 24,69 14,63 37,37 21,87

Existen otras especies con alto valor comercial que no se encuentran distribuidas en todas las clases
diamétricas, entre las que se encuentran Cordia alliodora, Otoba glycycarpa y Terminalia oblonga,
distribuidas en las clases diamétricas superiores a 30 cm de DAP. Otras especies como Shymphonia
globulifera, Simira cordifolia, Sterculia colombiana, Terminalia oblonga, Trattinnickia glaziovii, Myroxylon
balsamum y Minquartia guianensis son también de alto valor comercial, no obstante, su distribucién es
irregular en las clases diamétricas, limitandose a tener individuos solo en las clases diamétricas superiores a 10
cm de DAP e inferiores al DMC.

4.3.2. Potencial forestal no maderable (PFNM)
El potencial de productos forestales no maderables (PFNM) de los bosques 1y 2 se expresa en la oferta de 142

especies. Entre los principales usos de los PFNM estan alimento para la fauna silvestre (33 %), alimento para
humanos (52 %) y medicina natural (21 %) (Figura 24).
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Figura 24. Principales productos forestales no maderables del bosque de Kupatas
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Las partes del arbol mas utilizadas son los frutos con 64 %, resinas/latex con 20 %, hojas con 9 %, fuste con 5 %,
cortezacon 3%y un 5 % corresponde al uso de otros 6érganos, entre ellos raices.

El aprovechamiento de los PFNM se podria dar de tres maneras: 1) una cosecha simultanea con el
aprovechamiento maderable: una vez que se tumbe el drbol para madera, las lianas o bejucos (la gran mayoria
de arboles presentan estas lianas) pueden ser utilizadas para elaborar artesanias; 2) cosecha solo de PFNM de
acuerdo a un plan de manejo; 3) cosecha secuencial; por ejemplo algunas especies del género Inga en los
préoximos afos alcanzaran el didmetro minimo de corta y podran ser aprovechados sus frutos, taninos y otras
partes de la planta mientras llega la época de corte para madera.

4.4, Silvicultura del bosque de Kupatas

Las decisiones sobre la silvicultura del bosque natural de Kupatas fueron tomadas en tres niveles jerdrquicos:
sistemas silvicolas, tratamientos silvicolas y operaciones (técnicas) silvicolas (Figura 25).
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Figura 25. Sistemas, tratamientos y operaciones silvicolas aplicadas en el bosque de Kupatas

4.4.1. Sistemas silvicolas

Los sistemas silvicolas comprenden el desarrollo de las actividades en el bosque, en orden cronolégico y
ajustado a principios silvicolas. En el marco del proyecto piloto MFS, se seleccionaron dos sistemas silvicolas
como respuesta a las necesidades practicas de equilibrar los requisitos ecoldgicos, comerciales,
socioculturales y legales de forma técnicamente viable.

Después de analizar la informacidn obtenida a partir del inventario forestal, conocer la ecologia y el potencial
maderero y no maderero del bosque de la comunidad de Kupatasy revisar las normas para el manejo forestal
sostenible de bosques nativos humedos (Acuerdo Ministerial 125 del afio 2014), se definid un sistema
silvicultural que conceptual y metodoldégicamente posee caracteristicas de dos tipos de sistemas, el sistema
policiclico y la corta limitada por el didametro minimo.



Los criterios utilizados para definir el sistema policiclico fueron el poco riesgo ecolégico y financiero, la escasa
inversién inicial y el ingreso frecuente (area subdividida en cuarteles para aprovechamiento anual).

Las actividades desarrolladas por el proyecto piloto MFS en el marco de este sistema fueron el
aprovechamiento de impacto reducido y la aplicacidn de tratamientos silviculturales que permitirdn la
recuperacion del bosque durante un periodo entre dos aprovechamientos sucesivos.

El Diametro Minimo de Corta (DMC) es probablemente el sistema silvicultural mas viejo aplicado en el
manejo o aprovechamiento de bosques naturales. En el Ecuador, data desde la creacidn de las normas para el
aprovechamiento y manejo de los bosques nativos o naturales (segun los cambios en las normativas), que fue
el afio 2000.

La aplicacién de este sistema busca, a mas de evitar una sobrecosecha, dejar un bosque remanente con
potencial para ser aprovechado con base en un ciclo de corta minimo de 15 afos; los claros creados por el
aprovechamiento de varias especies de alto valor comercial son manejados ya sea mediante regeneracion
natural o con plantulas criadas en vivero; los propietarios de los bosques y la comunidad en general respetan
el DMC.

El conocimiento sobre la ecologia del bosque y los aspectos legales que rigen el manejo y aprovechamiento se
debe contrastar con la informacidén que se obtiene del inventario forestal, lo cual permite definir con certeza
los sistemas silviculturales a aplicar para cumplir con el objetivo técnico-silvicultural del manejo forestal
sostenible.

4.4.2, Tratamientos y operaciones silvicolas

Los tratamientos silvicolas fueron definidos en funcién de los sistemas policiclico, el didmetro minimo de corta
y lo permitido por las normas para el manejo forestal sostenible de bosques nativos humedos. Se definieron
tratamientos antes, durante y después de la cosecha de madera.

4.4.2.1. Tratamiento silvicola antes del aprovechamiento
Antes del aprovechamiento se utilizé el tratamiento de corte de lianas; durante la cosecha el tratamiento
conocido como aprovechamiento, y después de la cosecha el enriquecimiento.

4.4.2.1.1. Eliminacion de lianas o bejucos
Las lianas, también conocidas como bejucos, son abundantes en todo el bosque de Kupatas. El corte de las
lianas se realizd con el objetivo de separar los arboles que estan unidos a través de lianas para evitar la apertura
de grandes claros y reducir la intensidad de los dafos y el desperdicio de los arboles de futura cosecha al
momento de la tumba de los arboles seleccionados; ademas, al eliminar las lianas se disminuye el riesgo de
accidentes al momento de realizar la tumba de los arboles.

« Operacion silvicola: corta de lianas

Antes de la tala se realizé |la corta de lianas de |a parte baja del arbol con el objetivo de reducir la intensidad del
impacto (Figura 26). Los miembros de la comunidad diferenciaron una liana conocida localmente como
tawana, de nombre cientifico Desmoncus giganteus, que posee importancia cultural y socioecondmica.
Fueron aprovechadas seis lianas de aproximadamente 3 metros de largo, las cuales posteriormente fueron
empleadas en la elaboraciéon de changuinas por el propietario del bosque (Tito lllanes) (Figura 27), las mismas
gue se comercializan dentro de la comunidad.
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Figura 26. Corta de lianas Figura 27. Tito lllanes elaborando
changuinas

4.4.2.2. Tratamiento silvicola durante del aprovechamiento

4.4.2.2.1. Aprovechamiento o cosecha
Este es considerado el mas importante de los tratamientos destinado al manejo del bosque de Kupatas. Las
caracteristicas que tuvo el aprovechamiento estuvieron definidas por la dindmica de las poblaciones de
individuos de las especies comerciales; estas caracteristicas fueron las especies a aprovechar y la intensidad.
En cuanto a la intensidad de cosecha, esta fue definida por el didmetro minimo de corta (Acuerdo Ministerial
125), resultando, como era de esperarse, diferente para cada especie. Por ello, la dindmica poblacional fue
diferente entre las especies.

Buscando que haya estabilidad en las poblaciones, se distribuyd el impacto del aprovechamiento entre el
mayor numero de especies posibles de acuerdo con el inventario y el censo comercial; este tipo de
aprovechamiento aplicado es el conocido como *“aprovechamiento mejorado”. Las operaciones de
aprovechamiento mejorado utilizadas fueron la ubicacidn de los arboles a extraer en el bosque producto del
inventario y censo comercial, y la tala dirigida.

« Mapas de ubicacion de los drboles a extraer y caracteristicas del terreno
Se elaboré un mapa de ubicacion de los arboles a extraer con informacién sobre pendientes (Figura 28).
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Figura 28. Mapa de arboles a aprovechar, pendientes del terreno y curvas de nivel



« Operacion silvicola: tala dirigida y troceo

La extraccién se realizé utilizando tala dirigida a efectos de crear el menor impacto posible al bosque con la
tumba del arbol seleccionado para el aprovechamiento (Figura 29). El aprovechamiento de los arboles abrid el
dosel quedando claros de diferente drea de acuerdo con el tamafio de cada arbol (Tablas 12 y 13). Con esta
operacion disminuyé la competencia por sitio al reducir el drea basal.

Figura 29. Tumba dirigida

4.4.2.3. Tratamiento silvicola posaprovechamiento
Durante el desarrollo del proyecto se ejecutaron dos subtratamientos que fueron enriquecimiento en claros y fajas.

4.4.2.3.1. Enriquecimiento en claros
Los claros son espacios abiertos en medio del bosque generados por condiciones naturales, como vientos
huracanados, o antropogénicas por el aprovechamiento del bosque. En el proyecto piloto los claros fueron
generados como resultado del aprovechamiento de los arboles de las diferentes especies que constan en los
respectivos programas de manejo forestal aprobados por la autoridad ambiental.

El primer paso fue determinar la forma y el drea de cada claro, por cuanto estas varian en funcién de las
caracteristicas del arbol aprovechado (area foliar, altura total, diametro, ramificacion y estructura de copa),

pendiente del terreno, la direccién de la caida, la vegetacion circundante y el tipo de corte aplicado.

La forma y la superficie se determinaron delimitando el area con cinta de advertencia de color amarillo y se

levantaron puntos GPS en cada vértice con el objetivo de facilitar el calculo de la formay el tamaro (Figuras 30y 31).

Figura 30. Delimitacion de la forma del claro Figura 31. Delimitaciéon de la forma del claro
Cuartel 1-bosque 1 Cuartel 1 - bosque 2
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La forma es importante para determinar los microespacios donde ingresa la mayor cantidad de luz, factor
imprescindible a la hora de elegir el tipo de especies a utilizar de acuerdo con el gremio ecolégico al cual
pertenecen. Se encontraron diferentes tipos de formas, todas correspondiendo a poligonos irregulares (Figura 32).

Claro Arbol 001 Claro Arbol 003
Clar Arbol 006 Claro Arbol 008 Cuartel 1 - Bosque 1: Tita lllanes

Figura 32. Forma de los claros cuartel 1- bosque 1 (Tito Illanes)

Al igual que las formas, se generaron claros con diferentes dreas que varian desde 132,92 m2 hasta 664,19 m2
(Tablas 12 y 13).

« Categorizacién de los claros
Una vez definidas las superficies, los claros fueron agrupados en categorias con el propdsito de definir el
disefio y las técnicas de plantacion a aplicarse (Tablas 12 y 13).

Tabla 12. Tamarno de los claros en el cuartel 1 - bosque 1 (Tito Illanes)

Claro N° Area (m?) Categoria de tamano
Claro Arbol 01 593,24 F
Claro Arbol 02 132,92 B
Claro Arbol 03 352,82 D
Claro Arbol 06 239,04 C
Claro Arbol 08 664,19 F
Claro Arbol 31 164,33 B
Claro Arbol 24 6,70 A
Claro Arbol 29 7,83 A
Claro Arbol 28 4,30 A
Claro Arbol 25 137,89 B
Claro Arbol 17 42,59 A
Claro Arbol 13 67,61 A
Claro Arbol 32 21,04 A

Nota. Las categorias de los claros son: A (< 100 m2); B (100 - 200 m2); C (200 — 300 m?2); D (300 - 400 m?2);
E (400 - 500 m2); F (mas de 500 m2).

Tabla 13. Tamafio de los claros en el cuartel 1 - bosque 2 (Julian lllanes)
Claro N° Area (m?) Categoria de tamano

Claro Arbol 6 87,27 A
Claro Arbol 18 232,65 C



- Especies utilizadas segun requerimientos de luz en relacién con cada categoria

En los claros de las categorias A y B se aplicd el tratamiento silvicultural empleando una sola especie
perteneciente a un determinado gremio ecoldgico; en los claros de las categorias C, D y E, se utilizaron mas de
una especie correspondientes a diferentes gremios ecoldgicos (helidfitas y esciéfitas).

- El potencial de uso de las especies para plantar en los claros

Para el enriquecimiento de los claros se priorizaron especies de uso multiple y multipropdsito, seleccionadas
segun el valor econdmico, ecoldgico y social. Desde la 6ptica econdmica se utilizaron especies de alto valor
comercial, buscando darle mayor valor al bosque, siendo estas Cedrelinga cateniformis, Cedrela odorata y
Minquartia guianensis.

En cuanto a lo ecoldgico, se utilizaron especies que sirven de alimento para la fauna silvestre y generan materia
organica, como Inga alba. Respecto a lo social, las especies utilizadas aportan a la seguridad alimentaria a
través de los frutos que contienen minerales, siendo estas Inga alba y Pouteria sp.

- Diseno de la plantacion
La plantacion dentro de cada claro se realizd siguiendo una metodologia de transectos diseflados en forma de

cruz (Figura 33). Claro Arbol 001

Figura 33. Metodologia para plantacién en claros

- Preparacion del terreno y tratamientos al suelo

Para este paso se siguié el siguiente proceso cronoldgico:

- Hoyado en las areas aprovechadas con un distanciamiento entre 4 y 5 metros.

- Para la plantacién de los arboles, el hoyado se realizé siguiendo una forma de cruz en cada claro.

- Se aplico fertilizacion de fondo al momento de plantar que consistid en colocar al fondo del hoyo 75 g de Yara
Mila Complex; posteriormente se colocaron 10 centimetros de tierra en el hoyo para evitar que el fertilizante
tuviera contacto directo con las raices, y se realizd la plantaciéon de los individuos pertenecientes a las especies
seleccionadas para el efecto.

- Plantacion

En los claros de categoria A, B y C se aplicé el tratamiento silvicultural posaprovechamiento con una sola
especie o gremio, y en los claros de la categoria D, E y F se combinaron especies de diferentes gremios
ecoldégicos (helidfitas y escidfitas) (Figura 34).

En las lineas que forman la cruz se plantaron especies helidfitas con el objetivo de que aprovechen la mayor
cantidad de luz; en las esquinas se plantaron especies escidfitas como Minquartia guianensis (Figura 35), las
cuales no requieren grandes cantidades de luz para desarrollarse adecuadamente.
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Figura 34. Enriquecimiento con
Cedrelinga cateniformis

Figura 35. Enriquecimiento con
Minquartia guianensis

4.4.2.3.2. Enriquecimiento en fajas
El objetivo fue incrementar la presencia de especies de alto valor comercial, aprovechando el efecto luminico
de las fajas (ingreso parcial de luz). Se realizé enriquecimiento en una faja con un area de 164,33 m2, faja que
fue utilizada para el arrastre de las trozas.

Se utilizaron cuatro especies pertenecientes al gremio ecoldgico heliéfitas durables; ademdas del valor
comercial de la madera, estas son especies cuya reproduccion sexual fue posible, situacién que facilita contar
ya sea con plantulas criadas en vivero o manejar la regeneracién natural. Las especies seleccionadas para
utilizar en este tratamiento fueron Cordia alliodora (Figura 36), Cedrelinga cateniformis (Figura 37), Virola
duckei y Castilla ulei. La densidad equivalente en hectareas de plantacién fue de 30 plantas/ha para las dos
primeras y 20 plantas/ha para dos Ultimas especies antes sefialadas.

Figura 36. Plantula de Cordia alliodora Figura 37. Plantula de Cedrelinga
plantada en fajas de enriquecimiento cateniformis plantada en fajas de
enriquecimiento




- Produccién de plantulas

La fase de produccién de plantulas consistié en un proceso cronoldégico que consta de cuatro etapas
articuladas, donde se definieron las especies por producir, un estudio fenoldgico de las especies, el tipo de
viveroy los tipos de plantulas (Figura 38).

01 02 03 04

Especies por Estudio Tipo de Tipos de
producir fenoldégico vivero a plantulas a
instalar producir

Figura 38. Etapas para la produccién de plantulas

- Especies por producir

La definicidn de las especies a producir estuvo sustentada en dos grandes actividades: los resultados del
inventario y censo forestal y los programas de manejo forestal aprobados por el MAATE. El inventario y censo
dieron cuenta de la existencia de poblaciones de especies y de su abundancia, dominancia y frecuencia,
mientras que en los programas de manejo forestal (PMFSIy PCAR) constan las especies a aprovecharse y las
propuestas para utilizar en los tratamientos silviculturales posaprovechamiento (Figuras 39 y 40).

También como parte de los inventarios se conocieron las especies que se encuentran en estadios de brinzales
y latizales; a partir de esta informacidn se identificé la regeneracién natural que seria luego utilizada en la fase
de vivero.

- Estudios de fenologia

Una vez conocidas las especies de alto valor econdmico, social y ecoldgico, asi como las propuestas en los
planes de aprovechamiento y posaprovechamiento, el siguiente paso fue realizar un estudio de su fenologia,
con énfasis en la fase reproductiva (item 4.2.6).

- Definicién del tipo de vivero a instalar

Los criterios utilizados para definir el tipo de vivero fueron el tiempo de ejecuciéon del proyecto, el presupuesto
y acceso al bosque objeto de aplicacidon de tratamientos silviculturales posaprovechamiento. Con base en
estos criterios, se decidié construir un vivero de tipo temporal.

Las principales actividades realizadas antes y durante la produccién de plantulas fueron: recoleccion de
material vegetativo (semillas, estacas, pldntulas de regeneracidén natural), construccién de almacigos,
preparacion de sustratos, llenado de fundas, controles fitosanitarios y manejo de condiciones micro
ambientales (temperatura y humedad).
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Figura 40. Propagacién de plantulas de
Cedrelinga cateniformis

Figura 39. Propagacién de plantulas
de Inga alba

« Definicién del tipo de pldntulas a producir

La definicion del tipo de plantulas a producir estuvo determinada a su vez por tres aspectos: el tipo de
propagacion, el tipo de semillas (Figura 41) y los tratamientos pregerminativos; en este Ultimo aspecto no hubo
necesidad de aplicar ningun tipo de tratamiento pregerminativo por cuanto no hubo semillas que
presentaran dormancia.

Los tipos de propagacion definidos fueron sexual, asexual y la recoleccidn de plantulas de regeneraciéon
natural dentro del bosque. Las especies propagadas por semilla fueron: Cedrelinga cateniformis, Inga albag,
Virola duckei, Caryodendron orinocense y Hevea guianensis, ademas de algunos citricos. La propagacion

asexual se realizé solo con la especie Cordia alliodora la que fue llevada al campo definitivo en forma de
pseudoestaca.

(_ ;
Regeneraciéon

plantulas en vivero ’

Tipo de propagacion

Deshidratacion:
- Ortodoxas
- Recalcitrantes /

Germinacion:
-Epigea

- Hipogea l

Tipo de semiillas

Figura 41. Propagacién de plantulas bajo diferentes técnicas



Las especies de las cuales se recolectaron plantulas de regeneracién natural fueron: Clarisia racemosa,
Minquartia guianensis, Cordia alliodora y Guarea kunthiana. La recoleccién y transporte se realizé tomando
las medidas de prevencién contra la deshidratacién y los dafios mecanismos de las plantulas (Figura 42).

Segun la tolerancia al almacenaje, todas las semillas de las diferentes especies propagadas fueron de tipo
ortodoxas, excepto Inga alba, que es recalcitrante.

i AR T e ~ - B
Figura 42. Proceso de identificacion, extraccion y transporte de plantulas de regeneracién natural en
el bosque de Kupatas

Definir y, sobre todo, aplicar los tratamientos y técnicas silvicolas antes, durante y después del
aprovechamiento garantiza la permanencia del bosque con su estructura y funcionalidad, lo que se puede
mejorar en términos de su valor comercial por la cantidad y calidad de especies que se promueven.

4.5. Monitoreo

El monitoreo forestal es entendido como un proceso integral que incluye la recopilacién, analisis y divulgacion
sistematica de los datos relacionados con los bosques, y la derivacion de informacién y conocimiento a intervalos
regulares para permitir el seguimiento de los cambios a lo largo del tiempo.

El objetivo del monitoreo fue evaluar el efecto de los tratamientos silvicolas aplicados sobre la dindmica, la
estructura y la composicion floristica, asi como el potencial de regeneracidon natural del bosque bajo manejo, su
calidad, cantidad y distribucién.

Bajo el concepto y objetivo antes sefialados, el proyecto piloto MFS inicié el monitoreo del bosque de Kupatas
actuando en dos frentes, el técnico y el institucional.

En el campo técnico, se elabord un protocolo para el monitoreo de parcelas de mediciéon permanente (PMP). En
lo institucional, desarrollaron arreglos con organizaciones para la continuidad en la medicidn de las parcelas.

4.5.1. Protocolo metodolégico para el monitoreo de parcelas de medicién permanente

Las parcelas de medicién permanente juegan un papel relevante en el manejo forestal sostenible, puesto que
permiten evaluar el potencial de regeneracién natural del bosque de Kupatas bajo manejo, su calidad, cantidad
y distribucién, asi como el efecto de los tratamientos silvicolas aplicados sobre la dinamica del bosque y el
crecimiento de las especies.
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El disefio e intensidad de muestreo, la forma y tamafo de la parcela, los datos levantados en campo y otras
variables, son las mismas del inventario forestal mencionadas en el numeral 4.1.3.1.

Adicionalmente, con el propdsito de garantizar la continuidad en la toma de datos y el analisis y difusion de la
informacidn, se iniciaron didlogos con la Universidad Estatal Amazdnica (UEA), la Universidad Regional IKIAM
y la Universidad Nacional de Loja (UNL). Estas universidades estan dispuestas a continuar con la medicién de
las parcelas bajo coordinacién con la comunidad de Kupatasy el MAATE. También ECOPAR ha manifestado su
predisposicidon de continuar apoyando este proceso.

5. Eje 2: Gestion de la cadena de valor de la madera
5.1. Aprovechamiento maderero

Los sistemas de aprovechamiento forestal varian bastante dentro de la regidn, principalmente en los bosques
tropicales. El sistema que se utilizé en el proyecto fue a través de un aserradero portatil denominado Lucas Mill,
que es versatil en la obtencién de productos in situ y de alta calidad.

El aprovechamiento empezd con la fase de planificacién, momento indispensable para el manejo forestal
sostenible a escala de paisaje con base legal ante la autoridad ambiental-forestal. El censo comercial fue la
herramienta inicial para planificar las actividades operativas dentro de los cuarteles de aprovechamiento,
donde se generd informacién de ubicacidon de los drboles y posibles caminos de extraccidn. A continuacion, se
muestra un esquema sobre la experiencia en el aprovechamiento realizado en el territorio Achuar de la
comunidad de Kupatas (Figura 43).

APROVECHAMIENTO MADERERO
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acopio principal de madera en el bosque de Kupatas




5.1.1. Etapas del aprovechamiento de madera

Las etapas desarrolladas antes y durante el aprovechamiento de madera fueron apertura de caminos, apeo,
movilizacién de trozas, aserrio y transporte menor.

5.1.1.1. Apertura de caminos
La apertura de caminos y vias de arrastre fue definida en funcién de la escala de aprovechamiento. Bajo este
contexto, el programa elaborado bajo el proyecto piloto de MFS se considera de pequefa escala, puesto que
se trata de un programa de manejo forestal simplificado que tiene entre sus objetivos la réplica en otros
escenarios del pafis.

La primera actividad fue la apertura de caminos con un ancho variable de 2 a 2,50 m por donde se movilizé el
aserradero portatil Lucas Mill. Al ser esta actividad costosa y de fuerte impacto, no se realizé remocién de tierra,
pero si de cobertura vegetal salvaguardando las especies de importancia local y comercial a través de un
diagndstico previo.

5.1.1.2. Apeo
Esta actividad tiene como finalidad direccionar el apeo del arbol hacia la trayectoria deseada para facilitar el
aprovechamientoy la ubicacién de la maquinaria forestal. Al ser una de las practicas mas riesgosas y peligrosas
dentro del aprovechamiento, la capitaciéon fue una actividad clave. Se realizaron talleres enfocados al uso de
maquinaria y equipos de seguridad, tumba dirigida, protocolos de aprovechamiento forestal y primeros
auxilios.

Algunos de los aspectos tomados en cuenta durante esta actividad fueron: el didmetro de los arboles, la
presencia de raices tablares o gambas, el estado fitosanitario, el tamafo y forma de la copa, la inclinaciéon
natural del arbol y la pendiente.

Las actividades de limpieza alrededor del drbol como el corte de las lianas facilitaron la tumba, la ejecucién
cuidadosa de esta técnica silvicultural permitid desarrollar un proceso practico y seguro para los operarios en
campo, quienes interiorizaron y cambiaron la perspectiva tradicional de aprovechamiento.

5.1.1.3. Movilizacion de trozas
La movilizacién de trozas se realizé utilizando tecles, los cuales resultaron practicos y faciles de utilizar, tanto
en zonas planas como en pendientes. Ademas, se requiere menos mano de obra que en otros sistemas como
el de traccidn humana o el uso de sogas o cuerdas (Figura 44).

La mano de obra utilizada para movilizar trozas con tecles fue entre dosy tres personas, esto se traduce en menor
esfuerzo, mientras que, si se realiza la operacién con traccidn humana o con sogas (cordeles), se necesitan entre
cuatro y seis personas, por lo tanto, se reduce significativamente los costos de mano de obra.
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5.1.1.4. Aserrio
El aserrio de la madera con motosierra es el sistemna mas utilizado en el aprovechamiento de los bosques

amazoénicos del Ecuador, pero es muy cuestionado por el desperdicio que ocasiona, llegando a superar el 50
% (Gatter y Romero, 2005). Bajo este contexto, el proyecto implementd nuevas tecnologias con el fin de
disminuirlo; la alternativa encontrada fue la adquisicion de un aserradero portatil.

El proceso seguido para determinar el tipo de aserradero mas adecuado fue el analisis de parametros claves
de varios tipos de aserraderos: precio, potencia, didametro maximo de aserrar, peso, movilidad, espesor de la
cinta o el disco, tipo de corte y disponibilidad. La decisién final se inclind por el aserradero portatil Lucas Mill,
cuyas especificaciones técnicas se mencionan en la Tabla 14.

Tabla 14. Especificaciones técnicas del aserradero portatil Lucas Mill

Especificaciones Lucas Mill
Potencia de motor (Hp) 25
Marca del motor Kohler

Elemento de corte
Espesor de corte (mm)

Tipo de corte

Sierra de disco
6-7

Horizontal y vertical

Diametro maximo de la troza (cm) 150
Tipo de avance Manual
Tipo de combustible Gasolina
Transporte incorporado Si
Peso total 330
Disponibilidad en el pais Si
Precio (USD) 20.943,00

Una vez adquirido el aserradero portatil se presentaron algunas dificultades al trasladarlo al sitio de
aprovechamiento; estas fueron superadas transportando el aserradero en un primer tramo via fluvial en
canoasy luego via terrestre, para lo cual se abrié una trocha de 2,5 m de ancho.

Al ser esta la primera vez en que se utilizé este tipo de maquinaria en la comunidad, se procedié a capacitar a
sus miembros; luego se establecié un equipo de tres personas conformado por un operador del Lucas Mill y
dos ayudantes; con esto se fortalecieron las capacidades locales para la continuidad posproyecto del

aserradero portatil (Figura 45).

Figura 45. Aserradero portatil Lucas Mill




La operacién del aserradero portatil requirié un periodo de adaptacion; en un principio, los tiempos de aserrio
eran largos y los errores bastante evidentes; sin embargo, a medida que se los operadores adquirieron mayores
habilidades y destrezas el proceso se acelerd y se obtuvieron piezas de mejor calidad.

5.1.1.5. Rendimiento
Para calcular el rendimiento se utilizaron los criterios que contempla la norma técnica ABT N° 004/2012. Se
considerd un tamano de la muestra minimo de 20 trozas por especie; sin embargo, en algunas especies el
nudmero de trozas disponibles (volumen aprobado) fue inferior al tamafo de la muestra requerido.

Los parametros que se tuvieron en cuenta para realizar una adecuada medicién y posterior evaluacion y
cubicacién de las trozas fueron: largo de la troza, diametro menor y didmetro mayor, forma y rectitud (Figura 46).

Figura 46. Medicion de los pardmetros para cubicacion de trozas

Para realizar la cubicacién de las trozas se utilizé la formula de Smalian, sin considerar la corteza:

_m(D1+D2)*

— a3
2 2 L=m

4

Donde:

V = Volumen de la troza (m3)

ar = Constante Pi

D1 = Diametro promedio del extremo menor de la troza (m)

D2 = Didmetro promedio del extremo mayor de la troza (m)

L = Largo de la troza (m)

Asi mismo, una vez aserradas las trozas y dimensionados los productos obtenidos, se procedié a cubicarlos,
para lo que se empled la siguiente formula:

V (m3) = Espesor (m) * Ancho (m) * Longitud (m)
El coeficiente de rendimiento se calculé por medio de la siguiente férmula:

. . . . m3 m r err
Coeficiente de rendimiento= de madera aserrada x 100
m3 de madera en troza
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5.1.1.5.1. Rendimiento por arbol del Cuartel 1 - bosque 1

- Coeficiente de rendimiento obtenido mediante el volumen de madera aserrada y el volumen de madera
en troza empleado

A través del aserrio de 17 arboles provenientes de cinco especies, Virola sp. (1), Ocotea sp. (5), Otoba sp. (6),

Guarea kunthiana (4) y Cedrelinga cateniformis (1), se obtuvieron coeficientes de rendimiento por arbol,

siendo los maximos de 69 % en Otoba sp.y de 67,5 % en Guarea kunthiana, y el minimo de 41,1 % en Guarea

kunthianay en Otoba sp. (Figura 47).
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Figura 47. Coeficiente de rendimiento por arbol obtenido a partir de la relacién entre el volumen de madera aserrado
y el volumen en troza calculado con la férmula de Smalian

Los coeficientes de rendimiento inferiores al 50 % se deben a que las trozas se encontraban con deformidades
y huecas, en algunas de las cuales se logré aprovechar las partes sanas; sin embargo, en otros casos las trozas
se encontraban completamente huecas, por lo cual no fue posible aprovechar ninguna pieza.

- Coeficiente de rendimiento calculado con relacién al volumen comercial en pie aprobado en el
Programa de Manejo Simplificado (PMFSI)

El coeficiente de rendimiento obtenido a partir del volumen en troza calculado con la férmula de Smaliany el

coeficiente de rendimiento calculado con el volumen en pie estimado y aprobado en el PMFSI difieren. Esto

se debe a que no se contempld que algunos arboles se encontraban afectados por huecos al momento de

realizar el censo comercial (Figura 48).
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Figura 48. Coeficiente de rendimiento por arbol obtenido a partir del volumen de madera aserrada y el volumen

en pie estimado y aprobado en el PMFSI



5.1.1.5.2. Rendimiento por arbol Cuartel 1 - Bosque 2

- Coeficiente de rendimiento obtenido mediante el volumen de madera aserrada y el volumen de madera
en troza empleado

A través del aserrio de 16 arboles provenientes de cinco especies: Virola sp. (1), Guarea kunthiana (10) y Cordia

alliodora (3), Dacryodes peruviana (1), Otoba sp. (1) y Virola sp. (1) se obtuvo coeficientes de rendimiento por

arbol, siendo los maximos de 62 % en Cordia alliodora 'y Guarea kunthiana y los valores minimos de 29 y 34 %

en Cordia alliodora y Guarea kunthiana respectivamente (Figura 49).
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Figura 49. Coeficiente de rendimiento por arbol obtenido a partir de la relacién entre el volumen de madera
aserradoy el volumen en troza calculado con la férmula de Smalian.

- Coeficiente de rendimiento calculado con relacién al volumen comercial en pie aprobado en el Programa
de Corta de Arboles Relictos (PCAR)

Es importante resaltar que existen diferencias entre el coeficiente de rendimiento obtenido a partir del

volumen en troza calculado mediante la aplicacion de la férmula de Smalian y el coeficiente de rendimiento

calculado con el volumen en pie estimado y aprobado en el PCAR (Figura 50).

Los maximos coeficientes de rendimiento calculados con base al volumen aprobado en el PCAR se presentaron
en Cordia alliodora, con 55y 39 %,y en Guarea kunthiana, con 38 %, y los minimos en Virola sp., con 19 %.
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Figura 50. Coeficiente de rendimiento por arbol obtenido a partir del volumen de madera aserrada y el volumen
en pie estimado y aprobado en el PCAR
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5.1.1.5.3. Rendimiento por especie Cuartel 1- bosque 1
En la Figura 51 se observa el coeficiente de rendimiento promedio por especie, presentando el porcentaje mas
alto Virola sp., con un rendimiento del 60,1 %.
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Figura 51. Coeficiente de rendimiento por especie

Nota. En la Figura 51 las barras de color verde representan el coeficiente de rendimiento calculado con relacion al volumen en pie estimado,
mientras las barras de color turquesa muestran los datos mas exactos, los cuales fueron tomados una vez tumbado el arbol.

5.1.1.5.4. Rendimiento por especie Cuartel 1- Bosque 2
En la Figura 52 se observa el coeficiente de rendimiento promedio por especie, presentando el porcentaje
mas alto Virola sp. con un rendimiento del 55,6 % y en segundo lugar Guarea kunthiana con 50,1 %.
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Figura 52. Coeficiente de rendimiento por especie

Los rendimientos de Guarea kunthiana y Virola sp. varian con respecto a los obtenidos en el cuartel 1 del
bosque 1; estas diferencias se deben al tipo de piezas obtenidas: en este caso, las dimensiones por exigencias
del mercado, en su mayoria, corresponden a piezas de 2,5 * 0,20 * 0,09; 2,5 * 0,10 * 0,09; 2,5 * 0,25 * 0,10, lo cual
implica un mayor desperdicio en algunas trozas.



5.1.1.5.5. Registros del volumen de madera en pie versus madera aserrada por especie

« Cuartel 1- bosque 1
El volumen de madera aserrada obtenido a partir del aserrio Lucas Mill es inferior en 4,27 m3 (22,3 %) con
respecto al volumen aprovechable aprobado por el MAATE para Guarea kunthiana; mientras para Otoba sp.
y Ocotea sp. es inferior con 2,18 m3 (13,53 %) y 2,18 m3 (15,94 %) respectivamente. Lo contrario ocurre con Virola
sp., donde existe un 7,91 % (0,11 m3) excedente de volumen respecto al volumen aprovechable aprobado
(Figura 53).
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Figura 53. Volumen en pie versus volumen aserrado por especie

El volumen aprovechable aprobado bajo modalidad PMFSI equivale al 50 % del volumen en pie (Tabla 15); sin
embargo, el volumen de madera aserrada, en la mayoria de las especies, obtenida usando el aserradero
portatil, es inferior al 50 %. Los siguientes son los rendimientos promedio con relacién al volumen en pie
aprobado por especie (Tabla 15).

Tabla 15. Volumen en pie aprobado versus volumen de madera aserrada con el aserradero Lucas Mill

Volumen Volumen Volumen Coeficiente
Especie en pie aprobado aprobado 50 % de madera aserrada de rendimiento
(MAATE) (m?3) (MAATE) (m3) con LM (m?3) promedio (%)
Cedrelinga cateniformis 6,67 3,34 2,59 38,8
Guarea kunthiana 32,44 16,22 12,68 427
Ocotea sp. 20,14 10,07 7,74 38,8
Otoba sp. 32,28 16,14 13,96 42,8

Virola sp. 2,75 1,38 1,48 54,0
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Segun la informaciéon de la Tabla 15, se puede observar una sobre estimacion del volumen en pie al momento
de realizar el censo comercial, lo que se debe principalmente a la forma tradicional de medicién/estimacion
de la altura comercial de cada arbol, que se basa en contabilizar el nUmero posible de trozas aprovechables
sin considerar otros factores como calidad de la troza, forma, y estado fitosanitario del arbol, entre otros.; estas
dltimas variables son la principal causa de la sobre estimacion. En esta forma tradicional de estimar el
volumen de madera, en algunos casos también se contabilizan ramas de didmetros considerables; sin
embargo, en campo y con el uso del aserradero portatil Lucas Mill no fue posible el aserrio de trozas con
didmetros inferiores a 35 cm.

La Figura 54 muestra los datos de volumen de madera aserrada y coeficiente de rendimiento obtenidos con
base al volumen calculado con la férmula de Smalian una vez que se ha tumbado el arbol.
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Figura 54. Volumen en pie versus volumen aserrado por especie

«Cuartel 1- bosque 2

El volumen de madera aserrada obtenido a partir del aserrio con Lucas Mill para Guarea kunthiana es inferior
en 11,56 m3 (43 %) con respecto al volumen aprovechable aprobado por el MAATE, para Virola sp. con 2,97 m3
(61 %) y para Otoba sp. con 0,86 M3 (41 %), mientras para Cordia alliodora y Dacryodes peruviana es inferior
con 1,67 m3 (40 %) y 0,44 m3 (30 %) respectivamente (Figura 55).
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Figura 55. Volumen en pie versus volumen aserrado por especie

El volumen aprovechable aprobado bajo modalidad PCAR equivale al 50 % del volumen en pie (Tabla 16); sin
embargo, el volumen de madera aserrada usando el aserradero portatil en la mayoria de las especies es
inferior al 50 %, automaticamente calculado en el sistema de administracion forestal. La Tabla 16 presenta los
rendimientos promedio por especie con relaciéon al volumen aprobado.

Tabla 16. Volumen en pie aprobado versus volumen de madera aserrada con el aserradero Lucas Mill

Volumen Volumen Volumen Coeficiente
Especie en pie aprobado aprobado 50 % de madera aserrada| de rendimiento
(MAATE) (m?3) (MAATE) (m?3) con LM (m3) promedio (%)
Cordia alliodora 8,17 4,09 2,41 3798
Dacryodes peruviana 2,95 1,48 1,03 35,00
Guarea kunthiana 53,53 26,77 15,21 28,24
Otoba sp. 4,19 2,10 1,23 29,39
Virola sp. 9,73 4,87 1,89 19,45
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Lo descrito sucede porque existe una sobreestimacién del volumen en pie al momento de realizar el censo
comercial; ademas, algunas especies en el bosque 2 presentan un alto grado de incidencia de plagas, lo cual
afecta el volumen comercial del arbol. Esto no fue considerado al momento de desarrollar el censo comercial
e influye significativamente en el rendimiento. La Figura 56 muestra los datos de volumen de madera aserrada
y coeficiente de rendimiento obtenidos con base en el volumen calculado con la formula de Smalian una vez
gue se ha tumbado el arbol.
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Figura 56. \Volumen en pie versus volumen aserrado por especie

5.1.1.6. Transporte menor
El transporte menor comienza desde el bosque hasta el centro de acopio. Este se hizo por medio de acémilas
hasta la orilla del rio para su posterior transporte en canoa; sin embargo, los costos de transporte fluvial son
bastante elevados, por lo que las ganancias del propietario se reducen de forma considerable. Por el contrario,
un transporte directo hacia la via o centro de acopio con acémilas es mucho mas rentable.

- El uso del aserradero portatil tiene varias ventajas frente al aserrado con motosierra. Durante el proceso se
destacan la amplia variedad de productos que ofrece el aserrador portatil, ademas, la rectitud y presién de las
dimensionesy cortes.

- Otra ventaja fue el rendimiento de las trozas, el cual es bastante mayor al proporcionado por otros equipos;
sin embargo, existen especies que presentan huecos en la parte central, por lo que el rendimiento disminuye.
Es aqui donde el proyecto hace sus aportes, pues de esta manera se conoce cuales son estas especies y en
base a datos se pueden formular nuevas politicas que ayuden a regular los volUmenes aprobados para asi no
dar cabida a la venta y compra de guias de movilizacién como resultado de sobreestimaciones en el volumen
aprovechable.

(. J
5.2. Comercializacién de la madera

La premisa para el MFS fue un buen corte y proceso de aserrado en el bosque, luego un transporte adecuado
evitando dafnos a las piezas de madera aserrada, y posteriormente el acopio, preservado y secado, todo lo cual
representa agregar valor al producto final del bosque.

5.2.1. Acopio y secado
En la comunidad de Kupatas, en el barrio San Luis se disefd y construyd un galpén para el acopio, preservado

y secado de la madera para mejorar la calidad de la madera aserrada proveniente del bosque de los hermanos
lllanes (Figura 57).
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Figura 57. Planos de disefio del galpdn

Antes de iniciar la construccion, el disefio (Figura 57) del galpdn fue socializado y aprobado por el equipo del
proyecto y los miembros de la comunidad.

Una vez culminada la construccion del centro de acopio se realizd la entrega a los miembros de la comunidad,
guienes reconocieron la importancia de la infraestructura para mejorar la calidad de su madera (Figura 58).

—
e

Figura 58. Centro de acopio y secado de la madera
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5.2.2. Transporte mayor

El transporte mayor comprende el traslado de la madera aserrada desde el centro de acopio hasta un centro
de transformacién secundaria. El medio de transporte mas utilizado para esta actividad fue el de vehiculos de
dos ejes. La selecciéon del tipo de vehiculo dependié de varios factores: volumen de madera a movilizar,
distancia hasta el centro de transformacidn, costo, tipo y estado de la carretera.

5.2.3. Cadena de valor de la madera

Para el analisis de la cadena de la madera se consideraron los ultimos dos afilos como periodo de tiempo y
desde la perspectiva de la legalidad en el sector Kupatas, parroquia Simoén Bolivar, cantdn y provincia de
Pastaza.

Metodolégicamente se determinaron tres transectos de intervencidn con base en criterios de
representatividad con la finalidad de que la informacién recopilada se alinee con los objetivos del trabajo. El
primer transecto corresponde a un tramo de la via Kupatas — Chuwitayu (Figura 59), el segundo transecto al
tramo Chuwitayu — Puyo (Figura 60) y el tercero se ubica entre la ciudad de Puyo y los flujos de madera hacia
otras provincias y ciudades del Ecuador (Figura 61).

Se tomd en cuenta que las comunidades en estudio fueran representativas de la actividad y tuvieran
predisposicién de mantener contacto para facilitar la informacién. Para la seleccién de las comunidades se
consideraron los siguientes criterios:

« Distribucién y representacion geografica.

- Presencia de bosque natural a una distancia de maximo dos kilémetros de la via de acceso principal.
- Evidencia de comercializacidon de madera.

- Presencia de centros de acopio, carpinterias o aserraderos.

a) Transecto Kupatas - Chuwitayu

El primer transecto cubre una distancia de 60 km, desde el puerto de Kupatas hasta Chuwitayu (Figura 59).
Las propiedades que se ubican en este transecto son territorios globales de las comunidades pertenecientes
a las nacionalidades Shuar y Achuar.
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b) Transecto Chuwitayu - Puyo
Este segundo transecto cubre la ruta entre Chuwitayu y Puyo (Figura 60). Algunas de las propiedades que se

ubican en ese sector son territorios globales pertenecientes las comunidades de las nacionalidades Shuar y
Kichwa.
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Figura 60. Mapa de ubicacion del transecto 2

c) Puyo - otros destinos

Para el tercer transecto, el punto de partida es la ciudad de Puyo; comprende los flujos de comercializacién de
madera proveniente de bosque natural, especificamente de los dos transectos antes mencionados, y sus
principales destinos a nivel local y nacional e internacional (Figura 61).
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MAPA DE UBICACION DEL TRANSECTO 3: PUYO - PROVINCIAS DEL ECUADOR
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5.2.3.1. Aprovechamiento y comercializacién formal o legal

Se identificaron ocho eslabones (Figura 62) que

intervienen en actividades relacionadas con el

aprovechamiento y comercializacion de madera proveniente de bosque natural en los tres transectos
definidos; adicionalmente, se desarrolld un analisis del costo beneficio para las cadenas de valor legales e
ilegales.
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Figura 62. Cadena de valor de la madera proveniente de bosque natural aprovechado de forma legal

« Produccion

Este eslabdn abarca a los productores, actores que poseen propiedades individuales o colectivas con un
porcentaje significativo de cobertura forestal natural, personas ejecutoras de programas de manejo forestal y
profesionales forestales que prestan servicios de asistencia técnica para la legalizacion.

» Proceso legal
Los actores que intervienen en este eslabdén son el Ministerio del Ambiente, Agua y Transicién Ecolégica
(MAATE), como Autoridad Ambiental Nacional, los regentes forestales, los extensionistas forestales.

« Aprovechamiento

En este eslabdn se encuentran los actores que realizan actividades relacionadas con el aprovechamiento o
cosecha forestal.

« Transformacién primaria

Este eslabdn abarca a los actores que transforman la madera rolliza en madera aserrada, denominados
aserradores. Los aserradores en ciertos casos son los mismos motosierristas; el aserrado de trozas requiere
destreza, por lo que las personas que desarrollan esta actividad son motosierristas considerados profesionales.

« Transporte menor
Comprende el grupo de actores que participan en la ruta de extraccién de la madera desde el bosque o lugar
de apeo y aserrado hasta una via de acceso terrestre, fluvial o por cables aéreos.

. Transporte mayor

Este eslabdon comprende el transporte desde la via de acceso principal hasta los sitios de transformacién
secundaria.
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- Transformacion secundaria

Comprende los actores que intervienen en procesos que agregan valor a la madera, el cual se divide en dos

grupos:

a) Industria primaria: se encarga de adquirir madera aserrada proveniente de bosque natural y realizar un
proceso de transformaciéon que comprende actividades como despunte, dimensionado, secado y
preservacion, para posteriormente vender la madera procesada con un valor agregado de acuerdo con las

exigencias del mercado.

b) Industria secundaria: la dindmica de esta industria se basa en comprar madera aserrada; desarrolla
procesos de canteado, cepillado, corte, machihembrado, armado y acabado en el caso de muebles de
madera sdlida y pisos, marcos y puertas, para posteriormente colocar a la venta los productos derivados con

un mayor valor agregado.

« Comercializacion

Los productos finales provenientes de la transformacién primaria y secundaria tienen como principales
destinos ciudades localizadas en la regidn de la sierra central, el sur de la Costa y, a nivel internacional, Perd

(Figura 63).
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5.2.3.2. Aprovechamiento y comercializacion informal o ilegal
Se identificaron ocho grupos de actores que intervienen en actividades relacionadas con el aprovechamiento
y comercializacidn de madera proveniente de bosque natural, la cual ha sido aprovechada y movilizada sin un

proceso legal (Figura 64).
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Figura 64. Cadena de valor de la madera proveniente de bosgue natural aprovechado de forma informal o ilegal

« Produccion - Propietario de bosque
En el primer eslabdn se encuentran los propietarios de bosques ubicados dentro de territorios individuales o
comunales.

« Comercializaciéon de madera en pie

El segundo grupo abarca los actores que comercializan madera en pie. Una dindmica comun de estos actores
es comprar arboles en pie; el precio de cada arbol se determina en funcidén de la especie, el tamafo y estado
fitosanitario, y su demanda en el mercado.

« Aprovechamiento

El tercer eslabdn comprende los actores que realizan actividades relacionadas con el aprovechamiento
forestal. En ciertos casos, el motosierrista es el propietario del bosque, en otros es una persona asalariada que
presta sus servicios y es contratada por el que va a ejecutar el aprovechamiento; sin embargo, algunos
motosierristas se involucran en mas eslabones de la cadena pues tienen contacto directo con los
transportistas y comercializadores de madera aserrada.

« Transformacion primaria, transporte menor, transporte mayor y comercializacion
Estos eslabones coinciden con los eslabones de la cadena formal o legal de la madera y con la descripcién de
los participantes en ellos y en los sitios de comercializacién.

- Acarreadores, barqueadores y asistentes

Los denominados barqueadores son personas asalariadas que se encargan de disefar y trazar la mejor ruta
para la extraccion de la madera desde el bosque hasta la via de acceso principal; la extraccién de la madera
aserrada la realizan mediante traccién humana o animal (empleo de acémilas).

- Transportistas - comercializadores

En ocasiones son propietarios de depdsitos o aserraderos los que se encargan de realizar el contacto con los
motosierristas o aserradores y de enviar un camion (servicio tercerizado) que recolecta la madera desde el filo
de camino de acceso principal hasta el establecimiento (centro de acopio, aserradero o depdsito).

En otros casos, el transportista es el propietario de un establecimiento de transformacién primaria; posee un
vehiculo de un eje y se encarga de realizar el contacto directo con motosierristas, aserradores e incluso con el
propietario para comprar la madera aserrada puesta a filo de camino.
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- Transformacién secundaria
Comprende los actores que intervienen en procesos que agregan valor a la madera; este eslabdn se divide en
industria primaria e industria secundaria.

5.2.3.3.Anélisis costo/beneficio de la produccién de madera aserrada proveniente de bosque natural
Para analizar el costo/beneficio de la comercializacion de madera aserrada se consideraron dos casos
representativos del sector Kupatasy su entorno. En la realidad de los transectos estudiados existen diferentes
dindmicas de aprovechamiento entre los actores de |la cadena de valor.

Con el objetivo de homogeneizar los datos y realizar el analisis, se determinaron dos patrones muy comunes,
el primero relacionado con un programa de manejo forestal simplificado autorizado en el ano 2021
(aprovechamiento legal) y el segundo relacionado con un aprovechamiento informal, donde el propietario se
limita a vender la madera en pie a un intermediario.

5.2.3.3.1. Caso 1: aprovechamiento a través de un Programa de Manejo Forestal Simplificado (PMFSI)
- Costos
El analisis de costos se desarrolld por cada eslabdn de la cadena de valor legal; el aprovechamiento y

transformacion primaria de la madera representan el mayor costo, siendo este el 56 % del costo total (Figura
65).

Aprovechamiento
y Transformacién Primaria

I Transporte Menor

I Proceso Legal

Transporte mayor y
comercializacién

Costos indirectos de legalizacién

Figura 65. Distribucion de costos por eslabdn de la cadena de valor legal

» Ingresos

En el analisis de ingresos se consideraron Unicamente los ingresos en efectivo resultado de la
comercializacidn de las piezas de madera aserrada (tablas y tablones simples); no se tomaron en cuenta los
ingresos no en efectivo que corresponden al consumo de la madera por parte del propietario, por cuanto no
esta disponible un registro de informacién del caso en estudio.

. Costo/beneficio
La relacién costo/beneficio fue de 1,53 ddlares, lo cual indica que, mediante los ingresos obtenidos, el
propietario recuperd la inversion y obtuvo un beneficio de 53 centavos por cada ddlar invertido.

5.2.3.3.2. Caso 2: aprovechamiento informal o ilegal
- Costos

El andlisis de costos se desarrolld para cada eslabdén de la cadena de valor ilegal; se consideraron las
actividades asociadas a la produccién de madera aserrada segun se ve en la Figura 66.
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Figura 66. Distribucion de costos por eslabdn de la cadena de valor ilegal

» Ingresos

En el analisis de ingresos se consideraron Unicamente los ingresos en efectivo resultado de la
comercializacidn de las piezas de madera aserrada (tablas y tablones dobles o piezas); no se tomaron en
cuenta los ingresos que no son en efectivo debido a que no existe un registro de informacién disponible.

El analisis de ingresos (Figura 67) se desarrolld con base en tres actores principales: el productor o propietario;

el intermediario 1, gue comercializa la madera a filo de camino, y el intermediario 2, que compra las piezas de
madera para luego comercializarlas en depdsitos de madera ubicados en la ciudad de Ambato.

I Productor

57%

I Intermediario 1

Intermediario 2

Figura 67. . Distribucion de beneficios por actor de la cadena de valor ilegal

. Costo/beneficio

La relacidn costo-beneficio para el productor es alta; sin embargo, esta no refleja los ingresos reales que puede
alcanzar la madera en el mercado nacional. Para el intermediario 1, el C/B es de 1,41 ddlares, es decir, mediante
los ingresos obtenidos recuperd la inversion y obtuvo un beneficio de 41 centavos por cada délar, lo cual resulta
moderadamente atractivo. No obstante, los eslabones donde este actor participa son los que requieren mayor
inversion, especialmente en mano de obra; por ende, los beneficios alcanzados no retribuyen el valor del
trabajo de las operaciones de aprovechamiento y extraccién de la madera. El intermediario 2 percibié un C/B
de 1,62 ddlares, lo cual indica que mediante los ingresos obtenidos este actor recuperd los costos de
adquisiciéon de las piezas de madera y movilizacién hasta el destino final; ademas de lograr un beneficio de 62
centavos por cada ddlar invertido, este actor es quien percibe el mayor porcentaje (57 %) de los ingresos totales.
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5.2.3.4. Cuellos de botella

« Produccion

La informacioén técnica, legal y cientifica sobre el aprovechamiento y el manejo del bosque no ha sido difundida
de manera efectiva hacia los propietarios de los bosques. Por lo tanto, existen mucha desinformacién e
informacién errénea especialmente sobre los procedimientos legales.

Es necesario que la informacion llegue de fuentes fidedignas a los sectores donde inicia el aprovechamientoy
la comercializaciéon informal; algunos propietarios de los bosques del drea estudiada no conocen que existen
normas que regulan el aprovechamiento de madera del bosque natural y los pocos propietarios que conocen
una parte del proceso legal prefieren no proceder acorde; mencionan que es un tramite bastante complicado
y tedioso, y, sobre todo, que se les hace costoso por lo que prefieren hacerlo de forma ilegal.

- Aprovechamiento y transformacion primaria

Como se menciond en 5114, el desperdicio de madera utilizando motosierra es superior al 50 %. Este
porcentaje de desperdicio no registrado le da un volumen excedente al ejecutor, lo cual da paso a la
compraventa de madera ilegal para completar el volumen aprobado y, por consiguiente, al comercio de guias
de circulacion.

Otro aspecto para considerar es la precision y la forma de medicidn de la altura comercial del arbol en pie; en
ocasiones los operadores forestales aceptan sobrestimar la altura comercial del arbol para obtener mayor
volumen aprobado.

- Transporte

Ademas de los aspectos mencionados en el aprovechamiento y transformacién primaria, las técnicas de
extraccion en el transporte menor influyen en la obtencidn de productos de calidad; el uso de acémilas para
extraer las piezas en distancias superiores a 100 metros hace que los productos (tablas, tablones, vigas) se rajen
o se agrieten, lo cual repercute en la rentabilidad del aprovechamiento maderero. Los compradores e
intermediarios no compran piezas defectuosas o las compran a menor precio, aun cuando el dafio sea minimo.

- Comercializacion

La calidad de los productos obtenidos después de la transformacion primaria influye en los nichos de mercado
que estos puedan alcanzar. En la zona estudiada no existe un canal de comercializacién directo productor —
consumidor final, lo que da paso a la intermediacion.

La participacién de la mujer indigena en el aprovechamiento y comercializacién se basa principalmente en
llevar los alimentos al bosque y cocinar, sin descartar que se involucre en las actividades que conlleva el
aprovechamiento; sin embargo, no reciben compensacioén alguna por la mano de obra y tampoco participan
en la comercializacién de la madera.

En el estudio, la ilegalidad se encuentra en todos los eslabones de la cadena de valor: inicia cuando los
propietarios de los bosques y los motosierristas realizan el aprovechamiento selectivo de madera sin un
procedimiento técnico - legal, teniendo como resultado productos (piezas de madera aserrada) ilegales, los
cuales necesitan ser comercializados; para los intermediarios — comercializadores esta situacién significa una
oportunidad de trabajo. Estos productos se comercializan a un valor inferior al de la madera legal.

La ilegalidad no es responsabilidad Unicamente del productor o propietario del bosque, pues los compradores
juegan un papel importante al no pagar por madera de calidad (piezas dimensionadas correctamente
provenientes de fuentes formales) y pagar por lo mas barato (piezas mal dimensionadas y de fuentes
informales), porque para ellos lo ilegal es mas rapido, facil y rentable.

- Las cadenas de valor legales e ilegales son inequitativas. El propietario, en el mejor de los casos, recibe un
porcentaje inferior al 25 % del valor final de la madera. La situacién mejora cuando el propietario es quien se
involucra en los eslabones de aprovechamiento y extraccién de la madera. La intermediacién concentra la
mayor cantidad de actores de la cadena ilegal.
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- El desconocimiento de las propiedades tecnoldgicas de muchas especies hace que este recurso sea utilizado o
comercializado de forma incorrecta. En el mercado donde se comercializan los productos provenientes del
aprovechamiento informal, los usos locales determinan el nicho de mercado y el precio de cada producto; este
se ha mantenido durando varios afos. Existen piezas de madera subvaloradas que no logran alcanzar un nicho
de mercado especifico debido a la limitada informacion de sus propiedades. La demanda de madera de las
especies en funcidn de sus propiedades se encuentra principalmente en mercados internacionales, los cuales
son imposibles de alcanzar si no se realiza un procedimiento legal.

- El uso de tecnologias inadecuadas en el aprovechamiento y la transformacién primaria de la madera
imposibilita lograr un alto rendimiento; ademads, es una de las principales causas de la compraventa de guias de
movilizacién.

- En la zona, la informacion técnica, legal y cientifica sobre el manejo del bosque es limitada; existen mucha
desinformacién e informacién errénea sobre cémo realizar el procedimiento legal para el aprovechamiento de
madera, en especial por parte de los duefios de los bosques.

- Las limitadas oportunidades para generar ingresos y satisfacer las necesidades bdsicas son una de las
principales causas del aprovechamiento y comercializacién de madera legal y en mayor cantidad ilegal. El
bosque es considerado una fuente para generar ingresos inmediatos, lo que repercute en el aprovechamiento

masivo de ciertas especies del bosque, al ser este el Unico recurso disponible para generar recursos econdmicos.

- La cadena de valor legal e ilegal es inequitativa a nivel de género: la participacion de las mujeres en el drea de
estudio se limita a la provision de alimentos o mano de obra en las actividades de aprovechamiento,
principalmente en las operaciones de extraccién de la madera, sin recibir remuneracién alguna. La participaciéon

N

femenina en la comercializacién y distribucién de beneficios es nula. J

~

5.2.4. Canales de comercializacion establecidos

En el marco del proyecto piloto, con la informacién de los dos censos comerciales realizados en los primeros
cuarteles del bosque de los hermanos lllanes se establecieron vinculos directos con mercados responsables que
valoran el manejo forestal sostenible.

Se firmaron acuerdos de interés comercial a largo plazo a fin de mantener un canal de comercializacién directo
entre los productores (Tito lllanes y Julian lllanes) y las empresas Moposita y Muebles y Maderas Freire Lugo
(Tabla 17).

Tabla 17. Canales de comercializacion

Canal de comercializacion 1

Proveedor: Tito lllanes Comprador: Muebles y Maderas Freire Lugo
Especie Tipo de pieza Cantidad UF:i?cgir?o '?Ifgtcai? Destino
Otoba spp. Tablon 320 35 1120 Puyo
Proveedor: Tito lllanes Comprador: Maderas Moposita
Especie Tipo de pieza Cantidad UF:i?c(a:ir?o F_’rr(t)etcailo Destino
Cedrelinga cateniformis Piezas 19 17 323 Ambato
Cedrelinga cateniformis Tabléon 29 9 261 Ambato
Ocotea sp. Tablon 198 7 1386 Ambato
Guarea kunthiana Tablon 100 7 700 Ambato

9l
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Tito lllanes

Proveedor: o Comprador: Muebles y Maderas Freire Lugo
Julian lllanes
. , . : Precio Precio .
Especie Tipo de pieza Cantidad Ui s S Destino
Guarea kunthiana Pieza 400 10,5 4200 Puyo

5.2.5. Promocion de especies y productos

La informacién obtenida en el inventario y censo forestal es un insumo muy importante, el cual fue utilizado
como punto de partida para dar a conocer las especies con potencial comercial de acuerdo con su informacién
técnica y las propiedades tecnoldgicas de su madera. Esta informaciéon fue contrastada con los sistemas de
mercadeo, de donde surgié como estrategia de comercializacion la elaboracién de un catalogo. Este contiene
informacidén técnico -cientifica de las especies comerciales presentes en el bosque de los hermanos lllanes,
todo esto con el objetivo de lograr mejores tratos al productor en términos de precios.

Adicionalmente, se determinaron las caracteristicas tecnoldgicas de la madera de dos especies (Inga alba e
Inga acreana) poco conocidas en el mercado, cuya madera es apetecida para emplearse como material de
construcciéon dentro de la comunidad de Kupatas y con potencial para ser promocionadas en el mercado
nacional.

5.2.6. Valor agregado y reencadenamientos

Un aspecto relevante del Manejo Forestal Sostenible es asegurar que los productos ofertados generen
rentabilidad financiera para el productor y asi logar mantener el bosque en el largo plazo. Una de las metas del
proyecto MFS fue agregar valor a los productos del bosqgue de los hermanos lllanes, proceso que inicié en la
transformacién primaria, donde se promovié el uso de tecnologias eficientes para minimizar desperdicios y
generar madera aserrada con cortes de calidad. Ademads, la transformacién primaria dentro del bosque
disminuyd los costos de extraccion, puesto que se extrajeron piezas aserradas bien escuadradas, lo cual
disminuyo el transporte de material de desperdicio al momento de escuadrar en el destino final.

Tras la transformacién primaria, se aplicaron preservantes a las piezas para evitar el atague de hongos. La
preservaciéon en campo tuvo énfasis en aquellas especies cuya madera es susceptible a hongos y
enfermedades. Con la finalidad de mantener la calidad de los productos y minimizar el impacto de las
actividades de aprovechamiento, el transporte hasta el centro de acopio y secado se realizd con una
combinacién de traccién animal, traccion humana y transporte fluvial.

Como se describid en el punto 5.2.3, en la zona ya existen circuitos de comercializacion de la madera, pero se
concluyé que la cadena de valor actual es inequitativa, por lo cual en el marco del proyecto se trabajé en el
mejoramiento de las condiciones actualesy en el desarrollo de oportunidades y nuevos vinculos con mercados
responsables que valoren el manejo forestal sostenible, mas aln cuando este viene de pequenos productores
y comunidades locales.

5.3. Andlisis financiero

Como parte de las actividades desarrolladas por el proyecto piloto de MFS se realizé un analisis financiero para
conocer la rentabilidad de la actividad de aprovechamiento maderero implementada con el proyecto. El area
donde se realizé el analisis corresponde a los bosques de propiedad de los hermanos lllanes.

Se analizaron las distintas fases que componen el ciclo silvicola como la cadena de comercializacién de la
madera en el marco de las normativas legales que existen para el efecto. Estas fases fueron planificacion,
aprovechamiento, transporte, comercializacion y tramites legales para obtener la licencia de aprovechamiento
forestal.

El andlisis financiero se realizd sobre la base de un plan de aprovechamiento mediante cuarteles, cada uno



poseyendo una superficie entre 20 a 24 hectareas para el bosque 1y de 19 a 32 hectéareas para el bosque 2. El
volumen comercial por aprovechar por cuartel es de 150 m3 (maximo) y el nUmero total de cuarteles es 10 para
el bosque 1y seis para el bosque 2.

La metodologia utilizada para el calculo de costos fue la de costos variables y costos fijos. Para el cémputo de la
mano de obra en los costos variables se utilizo el costo/jornal de USD 15 que prevalece en el mercado local (area
de intervencién del proyecto). El célculo de los ingresos se realizé con base en la comercializaciéon de la madera
en Puyo, Ambato y Quito.

5.3.1. Analisis de costos

Los costos varian en funcién del volumen a aprovechar, acceso al bosque, distancia tanto a los centros de
comercializacién de madera como a las oficinas técnicas del MAATE y el nivel de precisidon de la informacion
gue se requiera.

A continuacion, se presentan dos analisis de costos. El primero responde a un analisis general que compara
diferentes escenarios y el segundo es especifico a la experiencia del aprovechamiento de los dos bosques
objeto de manejo bajo el proyecto piloto.

5.3.1.1. Andlisis de costos bajo diferentes escenarios
El proyecto piloto MFS analizd cuatro escenarios derivados de los costos que incluyen subsidios e inventarios
forestales. Los calculos de los costos en los cuatro escenarios (Figura 68) se efectuaron considerando el
aprovechamiento de un cuartel de 150 m3 de madera en 20 hectareas de bosque (bosque 1 propiedad de Tito
Illanes).

El escenario sin subsidios considera aquellos que fueron otorgados por el MAATE y el proyecto piloto MFS. Los
del MAATE se refieren a la asistencia técnica para elaborar los planes de manejo integral y programas de
manejo forestal y los del proyecto piloto MFS a aquellos necesarios para obtener la licencia de
aprovechamiento.

El inventario forestal se realizé con una intensidad de muestreo del 1% del drea a aprovechar, esto es, en una
hectarea, utilizando la metodologia ya descrita en el presente documento que constan en parcelas de 2 500 mz2.

7 243,72 8 743,72 9 283,72 10 783,72
\4 \Y4 \'4 \'4

Costos para aprovechar 150 m3 (USD)

Escenarios
. . de costos
Costos con Costos sin Costos con Costos sin
subsidios y sin subsidios y sin subsidios subsidios con
inventario inventario incluido inventario
inventario

Figura 68. Costos bajo diferentes escenarios
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El inventario no es un requisito que contempla la norma vigente para manejo de bosques humedos tropicales;
no obstante, el proyecto piloto tomd la decisidon de realizar este inventario con el propdsito de contar con la
mayor y mejor informacién del bosque para la toma de decisiones técnicas y econdmicas. Esto permitiria un
manejo forestal acorde con los principios de sostenibilidad y en concordancia con la ecologia y el potencial
silvicola del ecosistema.

5.3.2. Analisis de rentabilidad para el escenario con subsidios y sin inventario

Este escenario es el que mas se ajusta a la realidad sin considerarse la mejor opcién. Se enmarca en la actual
norma para manejo de bosques humedos tropicales, pero, al no exigir un inventario, el riesgo de tomar
decisiones equivocadas en la decisidon técnica para el manejo del bosque es media-alta.

Seguidamente se realizan los analisis de los tres elementos importantes de |la rentabilidad: costos, ingresos y
tasa de rentabilidad.

5.3.2.1. Analisis de costos
Los costos totales estan dominados por los costos variables. La inversion realizada en maquinaria,
infraestructura, herramientas y equipos no fue mayor, por lo que el costo fijo representa el 5 %, siendo los
costos variables los mas representativos con el 95 % del costo total.

El aprovechamiento y la transformacidn primaria representan el costo mas alto de todo el proceso del bosque

1, siendo este de 61,93 %, seguido del transporte menor con 13,87 % y el transporte mayor con 14, 37 % cada uno,
y el proceso legal con el 9,83 % en el bosque 1 (Tabla 18).

Tabla 18. Distribucion de costos para el bosque 1

1. Aprovechamiento y transformacién primaria 4 486,72 61,93
2. Transporte menor 1005,00 13,87
3. Transporte mayor y comercializacion 1 040,00 14,37
4. Proceso legal 712, 40 9,83

TOTAL 7 243,72 100

Dentro del aprovechamientoy la transformacién primaria, el costo mayor corresponde a la mano de obra, con
un 80,58 %; le siguen los insumos y materiales, con 10,26 %, mantenimiento de maquinaria y equipos, con 6,09
% y el costo fijo, con 3,07 %.

La mano de obra utilizada en su totalidad fue local; se trata de miembros de la comunidad de Kupatas que
han participado en apertura de caminos, tumba, derrame, troceado y aserrado, lo cual, desde el punto de vista
socioecondmico, fue provechoso por cuanto dinamizé la economia local; de otro lado, se garantiza el futuro de
la mano de obra calificada en tumba dirigida y aserrado con el aserradero portatil Lucas Mill, puesto que
miembros de la comunidad fueron capacitados en el uso adecuado de estos equipos y herramientas.

El transporte menor corresponde al uso de traccién humana y animal, asi como el transporte fluvial; toda esta
actividad estd regida por el uso de mano de obra local y el alquiler de acémilasy canoas también de miembros
de la comunidad de Kupatas. Sumando la mano obra utilizada en el aprovechamiento y el transporte menor
se obtiene un total de 76 % de costo total que se invierte en la comunidad.

En el bosque 2 la tendencia del comportamiento de los costos varia con respecto al bosque 1. El
aprovechamiento y la trasformacién primaria representan el 51,02 %, lo cual significa un 11 % de diferencia
frente al bosque 1; el transporte menor es el segundo elemento en la estructura de los costos con 25,02 %, el
proceso legal con 12,94 % y el transporte mayor con 11,02 %, lo cual difiere del comportamiento de los costos
en el bosque 1 (Figura 69).



Dentro del aprovechamiento y la transformacioén primaria, el costo mayor corresponde a la mano de obra, con
un 71,90 %; siguen insumos y materiales, con 15,64 %, mantenimiento de maquinaria y equipos, con 9,71 %, y el
costo fijo, con 2,75 %.

El transporte menor correspondiente al uso de traccidon humana y animal esta regido por el uso de mano de
obra local y el alquiler de acémilas también de miembros de la comunidad de Kupatas. Sumando la mano de

obra utilizada en el aprovechamiento y el transporte menor se obtiene un total de 76,04 % de costo total que
se invierte en la comunidad.

Aprovechamiento y
transpormacion primaria

I Transporte Menor

I Proceso Legal

Transporte mayor
y comercializacién

Figura 69. Distribucién del costo en el bosque 1

5.3.3. Analisis de ingresos
Los ingresos corresponden a la comercializacién de madera extraida de cada uno de los bosques objeto de

manejo; para concretar con las empresas compradoras se realizaron estudios previos, llegando a establecer
precios de acuerdo con calidad, cantidad y frecuencia (Figura 70).

CALIDAD

FRECUENCIA

Figura 70. Tridngulo de la comercializacién utilizado para definir venta de madera
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5.3.3.1. Calidad
Los parametros de calidad estuvieron dados por el tipo de especie que produce la madera, la presencia o
ausencia de defectos producto del aprovechamiento, aserrado, transporte, acopio y preservacion.

Las especies comercializadas del bosque 1 fueron, Guarea kunthiana, Otoba sp., Virola sp., Cedrelinga
cateniformis, y del bosque 2 Cordia alliodora, Trattinnickia glaziovii, Guarea kunthiana, Otoba sp. y Virola sp.

5.3.3.2 Cantidad
La cantidad esta dada por el volumen de madera comercializado, pero hay una diferencia entre el volumen
total aprobado en la licencia forestal, que fue de 150 m3, el volumen aprovechado de 94,28 m3 (corresponde al
volumen en pie de los arboles tumbados) y el volumen aserrado extraido del bosque de 38,44 m?3 para el
bosque 1 (corresponde al volumen en piezas aserradas sacado del bosque) (Figura 71).

Del volumen total aprobado por el MAATE, el 37,14 % se aprovecha en el bosque y el 25, 62 % corresponde al
volumen aserrado extraido del bosque que es el que se comercializa.

Para el caso del bosque 2, el volumen total aprobado en la licencia forestal fue de 150,3 m3, el volumen
aprovechado de 113, 33 m3 y el volumen aserrado extraido del bosque 26,46 m3 (Figura 71). Del volumen total
aprobado por el MAATE, el 75,40 % se aprovecha en el bosque y el 17,60 % corresponde al volumen aserrado
extraido del bosque que es el que se comercializa.
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Figura 71. Volumen de madera comercializado por tipo de bosque



5.3.3.3. Frecuencia
La frecuencia se refiere al volumen de venta en un determinado tiempo. La madera del bosque 1 fue
comercializada en tres periodos, mientras que la del bosque 2, hasta la finalizacién del proyecto, una sola vez.
La primera venta fue de 12 m3, vendidos a razon de US $ 93,33/m3; la segunda fue de 16 m3, a razén de USD
214,50/m3, y la tercera de 6,0 m3, con un precio de USD 111,33/m3. De la madera del bosque 2 se comercializaron
12 m3, con un precio de venta de USD 316,67/m3 (Figura 72).
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Figura 72. Frecuencia de comercializacion de la madera del bosque 1

Es importante resaltar la diferencia de precios en cada uno de los periodos de comercializacidn, lo que se debe
a varios factores como la especie, el tipo de pieza y la demanda en ese momento del mercado.

5.3.4. Analisis de rentabilidad

La rentabilidad financiera es negativa en ambos bosques. Para el bosque 1, los costos superan a los ingresos
con una diferencia de USD 2 024 lo cual genera una tasa de rentabilidad negativa de — 27,94 %. Para el caso del
bosque 2, los costos superan a los ingresos con una diferencia de USD 1 556 lo cual genera una tasa de
rentabilidad negativa de — 29,05 %.

Para revertir esta situacién serd necesario disminuir los costos e incrementar los ingresos. Los costos del
proceso legal se irdn distribuyendo en el aprovechamiento de cada cuartel; de otro lado, se precisa que la
comercializacién se realice en Kupatas para bajar el costo del transporte mayor.

Los ingresos podran incrementarse manteniendo la calidad hasta ahora lograda y encontrar mercados que
reconozcan el valor del manejo forestal sostenible y estén dispuestos a mejorar los precios de comercializacion
de la madera.
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De otro lado, se plantea trasladar la visidon integral del bosque desde la ecologia y silvicultura a la economia,
esto es, ser proveedores de productos madereros, productos no madereros y servicios ecosistémicos. Se
plantea bajo esta vision complementar ingresos con la transformacién y comercializaciéon de productos
forestales no madereros, venta de servicios ecosistémicos como turismo y carbono, reencadenamientos a
partir de desperdicios de aprovechamiento y aserrio y venta de plantulas.

6. Eje 3: gobernanza forestal

La gobernanza aqui descrita es entendida como medio y como fin al mismo tiempo. Por un lado, es un medio
por cuanto representa un eje estratégico para la consecucion del MFS'y, por otro, es un fin en si mismo dado
que contiene en su estructura la gobernabilidad.

La gobernanza y gobernabilidad son dos términos que a veces causan confusién. En el marco del MFS, el
proyecto piloto adaptd la definicidn y el concepto de gobernanza y gobernabilidad.

La gobernanza es el arte de gobernar. Para el MFS lo que se propone es el logro de un desarrollo social,
econdmico, ambiental e institucional duradero promoviendo un sano equilibrio entre el MAATE/MAG, la
Comunidad de Kupatas y el mercado de madera y PFNM, desde una perspectiva politico-administrativa. La
gobernabilidad es la cualidad de un sistema social (en este caso la comunidad de Kupatas) que deriva del
hecho de que las autoridades ambientales y de agricultura y ganaderia consienten en que las decisiones
legitimas se adopten conforme a reglas y procedimientos determinados.

Con base en la experiencia del Servicio Internacional para la Investigaciéon Agricola Nacional (ISNAR), en
particular del proyecto “Nuevo Paradigma” sobre la propuesta de la sostenibilidad institucional (De Souza,
2001), en esta parte del eje tres se adoptd la propuesta conceptual y metodoldgica del triangulo de la
sostenibilidad institucional, el cual estd compuesto por un marco orientador, la capacidad y la credibilidad
institucionales (Figura 73).

De manera especifica, los componentes que el proyecto desarrollé aportan a la gobernanza forestal y
contribuyen con las normas forestales, un modelo de gestidn y la extensidon forestal participativa (Figura 73).

MARCO ORIENTADOR
NORMAS PARA MFS

CAPACIDAD CREDIBILIDAD
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL
MODELO DE GESTION EXTENCION FORESTAL

Figura 73. Triangulo de la sostenibilidad institucional. Fuente: De Souza (2001)



6.1. Marco orientador

El marco orientador constituye el proyecto institucional del manejo forestal sostenible. En el corto plazo fue
el “Proyecto piloto de Manejo Forestal Sostenible de productos maderables y no maderables con un enfoque
de paisaje y de promocion de un mercado inclusivo”; en el mediano y largo plazo es el MAATE la institucion
que en alianza con actores locales, nacionales e internacionales liderara el MFS en todo el territorio nacional.
El proyecto desarrollé un mapa de actores vinculados al MFS para orientar la continuidad y sostenibilidad de
varias actividades.

Cabe aclarar que el proyecto institucional no incluye presupuesto ni acciones, sino que influye en el
presupuesto y las acciones; de alli que la FAO manifestdé interés en continuar con lo hasta ahora desarrollado
y para ello mantuvo conversaciones con el MAATE, que dio el aval para la presencia de la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) en Kupatas, lo cual se cristalizé desde el mes de
diciembre del afio 2023.

También Programa REDD Early Movers (REM) una vez que recibid el aval del MAATE, estd trabajando el area
del proyecto para consolidar algunas actividades y apoyar la experiencia.

Los elementos de referencia del marco orientador guian hacia la consecucién del MFS entre sus aportesy las
necesidades, realidades y aspiraciones, tanto de los propietarios de los bosques como de la autoridad forestal
nacional y el mercado. El proyecto institucional estd estructurado con elementos orientadores, como visidn
de MFS, conceptos, enfoques, modo de intervencién, paradigmas, principios, premisas, promesas, mision,
objetivos, prioridades institucionales, estrategias y politicas. La normativa forestal serd la guia que oriente las
acciones de MFS.

6.1.1. Normativa forestal: el camino recorrido y el camino por recorrer

La normativa forestal en el pais tiene dos momentos en los Ultimos 45 afos. La Ley Forestal y de Conservacidn
de Areas Naturales v Vida Silvestre del afio 1981 fue poco reformada. A partir del afio 1999 hay una dindmica
nueve gue empieza con la promulgacién de la Estrategia Nacional para el Desarrollo Forestal Sustentable.
Luego, en el afno 2000 se inicia la implementacién de varias normas enfocadas en algunas tematicas que
concierne al MFS. La Constitucion de la Republica del 2008 contiene un énfasis en la sostenibilidad, incluidos
los bosques. En 2017 se puso en vigencia el Cédigo Organico del Ambiente (CODA) y su reglamento en 2019,
cuyo contenido principal es el formento del MFS, todo lo cual le otorga al pais un creciente interés por
acercarse al MFS desde la éptica legal.

No obstante, de lo mencionado aldn quedan varios aspectos legales que deben mejorarse para consolidar el
MFES en el pais; el proyecto con sus experiencias deja un legado importante que puede aportar a mejorar las
normas forestales con orientacion hacia el MFS y propone construir otras tres normas que complementen el
MFS. Estos aportes se mencionan detalladamente en el numeral 8.2.5.
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e El marco legal es lo mas desarrollado en el pais en MFS, mas que las acciones en campo o terreno donde hay
una ausencia de experiencias tanto en silvicultura como en la cadena de valor de productos madereros y no
madereros. Lo que se requiere son algunos ajustes e implementar lo sefalado en las normas. Es muy
importante considerar los aprendizajes del proyecto piloto MFS para ajustar las normas sobre MFS.

» La sostenibilidad institucional no solo es una cuestién técnica, dependiente Unicamente de habilidades
gerenciales, sino que hay factores impulsores y restrictivos, dentro y fuera del contexto del MFS, de naturaleza
conceptual-metodoldgica, geografica-ecoldgica, ético-filoséfica, politico-institucional, cultural-ideoldgica,
econdmico-financiero y técnico-silvicultural. Estos factores estan asociados a una cadena de hipdtesis del
circulo critico de la sostenibilidad institucional.

6.2. Capacidad institucional

En este vértice se articulan los elementos criticos asociados a la capacidad de los actores involucrados en el
MFS para actuar de forma congruente con los elementos orientadores propuestos en el proyecto institucional.
Desde el proyecto piloto se propuso un modelo de gestién basado en la naturaleza y capacidad institucional
de actores vinculados al MFS.

6.2.1. Modelo de gestién

El modelo de gestidén propuesto por el proyecto combina elementos de un modelo publico con otros de
caracter privado. La razén obedece a la naturaleza del manejo forestal sostenible, que requiere asegurar
rentabilidad econédmica cumpliendo las politicas, leyes y normas que existen para el efecto y manteniendo en
el bosque la capacidad productiva, de renovacién y conservacion.

El objetivo general del modelo es la utilizacién del bosque humedo tropical de la Amazonia, basado en su
rendimiento sostenido y ajustado al marco de la legislacidn forestal ecuatoriana.

El enfoque corresponde a una sostenibilidad multidimensional que abarca ocho dimensiones: cultural, social,
institucional, ecolégica, econémica, silvicultural, legal y politica.

De lo anterior se desprende que el modelo planteado es un modelo con una importante carga conceptual que
contiene tres componentes (ejes) necesarios para el logro del MFS: la gobernanza, el manejo silvicultural y la
economia, los que se encuentran articulados mediante interrelaciones entre actores y factores.

Considerando que el Manejo Forestal Sostenible que se implementa en el escenario piloto en la comunidad de
Kupatas tiene un enfoque de paisaje, el modelo de gestidn aqui propuesto estd integrado por actores claves a
distintos niveles, cuyos roles, mandatos e intereses son el andamiaje de la implementacién del proyecto y
aseguran su sostenibilidad, una vez que el apoyo concluya. Para ello, se requiere trabajar en las siguientes
lineas de accidon: gobernanza, manejo silvicultural y economia (Figura 74).

Esta propuesta del modelo de gestién se alimenta con la experiencia hasta ahora sistematizadas en dos

escenarios de trabajo que ha tenido el proyecto piloto en sus 18 meses de implementacion; el bosque de la
comunidad Shuar de Ardtam y el bosque de la comunidad de Kupatas de la nacionalidad Achuar.
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Figura 74. Modelo de gestién desarrollado por el proyecto piloto MFS

6.2.1.1. Gobernanza
La gobernanza, como parte del modelo de gestidn propuesto, responde a una forma de gobernar para
impulsar el MFS, gobernanza que se basa en la interaccidn entre los propietarios del bosque, la autoridad
nacional forestal (MAATE y MAG si fuera del caso), los actores del mercado y otros de apoyo complementario
o directo de acuerdo con los objetivos y contexto donde se desarrolle la actividad.

Los principios de gobernanza aqui planteados se articulan plenamente con los fundamentos basicos de la
ordenacidn forestal sostenible; esta Ultima se refiere a decidir lo que se desea hacer con el bosque, teniendo
en cuenta lo que se puede hacer con el bosque, y deduciendo lo que se debe hacer con el bosque.

Los objetivos de la ordenacidn estan representados, por lo que se desea hacer, el contexto fisico,
socioecondémico, politico/legal y cultural, por lo que se puede hacer, y las prescripciones técnico - cientificas
para la conservacion y el uso, por lo que se debe hacer. Los objetivos los definen los propietarios de los
bosques en el contexto de los principales actores que constituyen la autoridad nacional forestal y el mercado.
Las prescripciones son de caracter cientifico técnico, el primer caso liderado por la academiay el segundo por
actores que aportan con asistencia técnica para el MFS (Figura 75).
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Figura 75. Articulacion de los conceptos de gobernanza con la ordenacion forestal sostenible
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6.2.1.1.1. Objetivos y propietario(s) del bosque

En la ejecucién del proyecto piloto MFS participaron dos propietarios de bosque pertenecientes a la
comunidad de Kupatas. Los duefios de los bosques son quienes toman la primera decisién de qué hacer con
su bosque en funcién de sus visiones, necesidades, aspiraciones y percepciones. Estd decisién debe ser
avalada por la organizacién comunitaria a la cual pertenece el individuo o familia propietaria en caso de que
no sea propiedad comunal. Cuando el bosque es de propiedad colectiva, las organizaciones sociales, en
especial las indigenas en la Amazonia mantienen estructuras internas para la toma de decisiones, como la
asamblea y el consejo de gobierno, representado por el sindico, siendo este Ultimo la autoridad en la cual
recae gran parte de estas decisiones.

Un aspecto que acompana a la decisiéon es la tenencia legal de la tierra que posee el bosque. Siempre sera
necesario verificar que los documentos que habilitan la legalidad del bosque estan en orden y actualizados
conforme las diferentes instancias legales que existen para el efecto.

En el caso de Kupatas, la decisidon final se toma en Asamblea General (ordinaria o extraordinaria) y se somete
a votacion; si la votacidn es mayoritaria, queda autorizada la intervencién en el bosque. La presencia del
proyecto piloto en la comunidad de Kupatas obedece a una consulta previa, libre e informada donde la
comunidad, en asamblea general, tomd la decision de que se ejecutara el proyecto en el su territorio,
especificamente en los bosques de los hermanos Tito y Julian lllanes.

El rol de la mujer y la familia es un aspecto de importancia mayor, por cuanto, a mas del conocimiento sobre
especies (usos y reproduccion) y productos no madereros en especial, estas juegan un papel valioso en todo
el proceso de planificacién, aprovechamiento y comercializacién. De los 30 miembros de la comunidad que
participaron directamente en el proyecto piloto, 13 fueron mujeres involucradas en varias actividades como las
sefaladas.

6.2.1.1.2. Contexto y autoridad forestal nacional y mercado

« Autoridad Ambiental Nacional

El Ministerio de Ambiente, Agua y Transicién Ecoldgica (MAATE) es responsable del contexto politico y legal,
puesto que entre sus principales competencias estan las de construir las normas técnicas para el MFS,
administrar el Sistema Nacional de Control Forestal.

Una de las funciones del MAATE es otorgar la licencia de aprovechamiento forestal que tiene vigencia de un
aflo. Para el otorgamiento de esta se requiere la presentacion por parte de los interesados de varios requisitos
técnicos y legales; entre estos estan el Plan de Manejo Integral del Predio (PMI), el Programa de Manejo
Forestal Sustentable (PMFSu) o, si fuera del caso, el Programa de Manejo Forestal Simplificado (PMFSi) y
documentos que acrediten la legalidad del bosque.

En el caso que el MFS incluya plantaciones forestales y sistemas agroforestales productivos, las competencias
en cuanto a estos sistemas de produccidn estan bajo la responsabilidad del MAG. En el reglamento del cédigo
organico se le otorga varias competencias a los GAD que tienen relacién con el MFS.

» Actores del mercado

El mercado ejerce presidn sobre el bosque, en especial por los productos y algunos servicios ecosistémicos
gue de él se obtienen. Comerciantes de madera, intermediarios, transportistas, propietarios de acopios y
carpinterias, entre otros, son demandantes de madera. Las estrategias en cuanto al relacionamiento de estos
actores con los productores son variadas, pues van desde parentescos familiares hasta compadrazgo,
adelantar dinero y compra anticipada, a mas de préstamos de dinero. La gran mayoria de estos actores actla
en la informalidad y son quienes imponen los precios de compra.

El modelo de gestidn plantea un sistema de comercializacion de la madera donde los propietarios del bosque
sean quienes obtengan mejores tratos en términos de precios o un mayor rédito econdmico. Para ello,
primero se fomentod el asociativismo y luego el proyecto construyd un centro de acopio, secado y preservacion
de la madera en la comunidad de Kupatas, liderado por la organizacién comunitaria Achuar.



Se han establecido hasta ahora dos canales de comercializacién para la madera entre los propietarios Tito y
Julian lllanes con empresas “Muebles y Maderas Freira Lugo” en Puyo y “Maderas Moposita” en Ambato. Estas
relaciones comerciales generan mejores oportunidades para los productores, conectando la informacion del
mercado con los procedimientos silvicolas, de especies, de acopio y procesamiento, lo que permitié optimizar
el volumen de produccién, disminuir los residuos y darles valor agregado.

6.2.1.1.3. Prescripciones
Las prescripciones son de orden cientifico y técnico; las primeras generan a las segundas. La investigacién
aporta con datos, informacién y conocimiento cientifico a partir de lo cual se generan técnicas y tecnologias
para el MFS. Se han realizado actividades con la academia y se desarrollé asistencia técnica a la comunidad
para el manejo presente y futuro del bosque.

 Presencia de la academia

El proyecto realizd alianzas con dos universidades: la Universidad estatal Amazdnica, con sede en Puyo, y la
Universidad Regional Ikiam, con sede en Tena. Ambas estadn relativamente cercanas al bosque objeto de MFS
Yy se espera gue estas dos instituciones continden realizando actividades como el monitoreo de las parcelas
permanentes y utilicen el bosque y la comunidad como sitios para realizar practicas, investigaciones o giras
de observacion.

El proyecto piloto también se relaciond con la Universidad Técnica del Norte (UTN), con sede en lbarra, y la
Universidad Nacional de Loja (UNL), con sede en Loja. La primera realizd una gira con estudiantes y docentes
para conocer la experiencia, mientras con la UNL realizé investigaciones de propiedades anatdmicas, fisicas y
mecanicas de la madera de especies con potencial comercial.

- Asistencia técnica

Liderada por el equipo de tres técnicos de campo del proyecto piloto, mas el aporte de regentes,
extensionistas forestales y consultores, se brindd asistencia técnica en todo el proceso del manejo del bosque
y comercializacién de la madera.

Con base en el inventario forestal y el censo comercial se planificd el aprovechamiento basado en el concepto
de “aprovechamiento mejorado o de bajo impacto” (ver 4.1.5.).

Para conocer la situacién de la comercializacidén de |la madera se desarrollaron un estado del arte y dos
estudios de mercado encaminados a dar orientaciones sobre la mejor estrategia para la comercializacion de
la madera, la que empezd a ponerse en practica con las primeras ventas de madera obtenida de bosques
manejados sosteniblemente, estando los mercados receptores ubicados en Puyo, Ambato y Quito.

Se considera tanto la presencia de proyectos y de la Cooperacién Internacional como la de organismos
nacionales y subnacionales (GAD), ministerios afines y otras instancias publicas, para que aporten en los
aspectos técnicos que permitan un adecuado manejo silvicultural, una eficiencia en el aprovechamientoy la
transformaciéon de la madera, una capacitacidn en andlisis financiero de la actividad forestal, la
comercializacién de la madera y/o PFNM e incursionen en nuevos mercados e involucrarse en sistemas de
certificacion forestal como el Forest Stewardship Council (FSC).

En el territorio, organizaciones como World Wildlife Fund, The Nature Conservancy y Conservation
International, entre otras, ya estan trabajando en planes de vida, mejoramiento de la cadena de la balsa y
bioemprendimientos como el del morete; por tanto, se generardn acuerdos de colaboracién en funcién de
complementar acciones bajo el consentimiento libre previo e informado de las estructuras de gobernanza
locales.

6.2.1.2. Manejo silvicultural
La silvicultura de los bosques hiumedos tropicales ha sido escenario de experimentacidén de varios sistemas de
manejo, pero hasta ahora no ha sido posible desarrollar un modelo Unico y universal; por ello, la
administracion del bosque debe darse bajo el contexto particular de cada uno. En el presente modelo se
plantea que cada tipo de bosque/propietario sea administrado bajo su propio contexto, externo e interno; el
externo se refiere a la administracién del bosque con la mirada en el entorno, y el interno comprende la
administraciéon del ciclo silvicola (Figura 76).
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Figura 76. Modelo de silvicultura propuesto por el proyecto piloto de Manejo Forestal Sostenible

6.2.1.2.1. Administracién del bosque
El modelo considera la administraciéon del bosque de la comunidad de Kupatas en tres ambitos articulados
entre si: escalas, niveles y actores. La escala considera primero el sitio del bosque (equivalente a la unidad de
manejo), el contexto inmediato (bosque y otras tierras de usos diferentes o similares) y del paisaje (regidn
amazonica). Los niveles estan determinados por competencias jerarquicas de familias/comunidad, los GAD y
el MAATE. Los actores son productores (propietarios de cada superficie de bosque), transformadores
(pequenas, medianas y grandes industrias), mercado y consumidores.

6.2.1.2.2. Administracion del ciclo silvicola
Al interno del bosque (unidad de manejo) se debe trabajar de manera cronoldgica en los cuatro componentes
del ciclo silvicola: planificaciéon, aprovechamiento, posaprovechamiento y monitoreo.

« Planificacion

La planificaciéon a escala de paisaje es el punto de partida para el manejo del bosque. De manera practica, a
nivel de los propietarios del bosque esta se realizd con la elaboracién del Plan de Manejo Integral (PMI),
requisito bajo la norma para manejo de bosques humedos tropicales. Ademas de planificar el manejo dentro
de la unidad territorial que corresponde al bosque, se dispuso de informacién de otras areas aledafas donde,
por lo general, existen plantaciones de balsa u otras especies heliéfitas, chacras, areas de pastos y/o cultivos,
todo lo cual forma parte del MFS.

El siguiente elemento de la planificacién a escala del paisaje fue la articulacion con el ordenamiento en la
gestidon del territorio, aspecto que esta bajo las competencias de los GAD. El Reglamento del CODA establece
en el Art. 294, como un principio de la conservacién y del manejo forestal sostenible, la articulacidon con la
planificacién territorial local y nacional bajo un enfoque de paisajes y ecosistémico.

« Aprovechamiento

El principio de la gestidén propuesta es la integracion de productos y servicios ecosistémicos del bosque. A
nivel de productos, la madera y los PFNM coexisten en los bosques tropicales en diferentes grados de
abundancia y composicidon de especies, y ambos son explotados a escala comercial (y generalmente por
diferentes actores). Se plantea el aprovechamiento tanto a nivel interno de la unidad de manejo como en el
entorno inmediato de esta (externo).



En el tiempo de ejecucidon del proyecto se avanzd solo a nivel interno de la unidad de manejo. El
aprovechamiento de la madera se desarrolld utilizando los procedimientos técnicos y buscando crear el
menor impacto al bosque, razén por la cual se adquirié el aserradero portatil Lucas Mill; ademas, se utilizaron
técnicas de tala dirigida, arrastre y transporte controlado, extraccion de piezas de madera utilizando tramos
de vias fluvial y terrestre; en esta Ultima se utilizd traccion humana y animal.

« Posaprovechamiento

Mantener el bosque en pie con la mayoria de su estructura y funcién original fue el primer objetivo de los
tratamientos silviculturales aplicados después del aprovechamiento maderero; el segundo objetivo fue
mantener o mejorar el valor comercial y ecolégico del bosque.

Los tipos de tratamientos silviculturales posaprovechamiento propuestos por el proyecto piloto para aplicar

en el bosque de la comunidad de Kupatas, tanto en la presente fase como para el futuro, fueron nueve (Figura
77), de los cuales seis constan en las normas para el manejo forestal sostenible.

Tratamientos silvicolas

Tratamientos silvicolas generales mencionados en las
especificos que constan en las Normas para el MFS de los Tratamientos silvicolas que se
Normas para el MFS de los Bosques Humedos (AM 125) y sugiere afadir
Bosques Himedos (AM 125) Norma de Semillas Forestales
(AM 003)

- Liberacion
- Enriquecimiento
- Refinamiento

Figura 77. Propuesta de tratamientos silvicolas posaprovechamiento por aplicar en el bosque de Kupatas

« Monitoreo
El monitoreo del bosque es indispensable para la toma de decisiones en materia de silvicultura. Se plantea
realizarlo tanto para la flora como para la fauna.

Para la flora, la practica propuesta es el manejo de la regeneracién natural, la que permite conocer la dindmica
de regeneracion del bosque. El objetivo de manejar la regeneracion natural fue determinar la sostenibilidad a
largo plazo de la produccién maderera o de PFNM. La gestién empezd con el inventario de la regeneraciéon
natural, para lo que se instalaron 12 parcelas de medicién permanente (PMP), que constituyen una
herramienta para el manejo e investigacion de la dinamica de los bosques naturales (en su estado natural y
bajo intervencion).

Existe una estrecha correlacién entre la fauna y el bosque; el bosque provee habitat para la alimentacion,
anidacion y reproduccion de la fauna. La fauna interviene en procesos ecoldgicos vitales para la regeneraciéon
y dindmica del bosque como polinizacién, dispersién de semillasy depredacidn. Las especies de palmas en los
bosques de la provincia de Pastaza mantienen una interrelacién con la fauna: aves como los guacamayos
azulesy amarillos (Ara ararauna) y los de vientre rojo (Orthopsittaca manilatus) construyen nidos en troncos
muertos de Mauritia flexuosa.

En el drea de intervencién del proyecto piloto de MFS del bosque de Kupatas existen areas del bosque que son
definidas como espacios de no intervencién para aprovechamiento maderero o no maderero: el paso del tapir,
el corredor de los monos, los saladeros naturales y otros que caen en el dmbito religioso y espiritual bajo la
cosmovision indigena que predomina en los bosques amazoénicos del pais.
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6.2.1.3. Economia
Para que el manejo forestal sea sostenible en el tiempo, a mas de las técnicas silviculturales aplicadas
correctamente, se requiere que este sea rentable econdmica y financieramente.

La literatura econdmica diferencia entre un analisis financiero y un analisis econdmico. El analisis financiero
implica un enfoque bastante cuantitativo basado en fondos que compara directamente los costos e ingresos
del negocio para determinar la rentabilidad y, por lo tanto, la sostenibilidad.

El analisis econdmico, por su parte, tiene una vision mucho mas amplia y toma en consideracion el impacto
de un proyecto en la sociedad en su conjunto, considera los puntos de vista de todas las partes interesadas y
cémo los resultados de la iniciativa se alinean con las politicas econdémicas, sociales y ambientales mas
amplias, asi como con el escenario internacional. Los beneficios no necesitan ser solo monetariosy, a menudo,
incluyen beneficios intangibles, asi, las externalidades negativas, como la contaminacién, el desplazamientoy
la deforestacion, se consideran costos, mientras que las externalidades positivas, como la generaciéon de
empleo, se consideran beneficios (Aular, 2018). El proyecto implementado fue econédmicamente rentable, pero
no asi financieramente.

Aunqgue no hay rentabilidad financiera, sin embargo, la generacién de empleo local en un contexto de alta
depresidon econdmica es una excelente alternativa para la comunidad local, puesto que el 35,20 % del costo
corresponde a mano de obra. Desde la dimensidn ecoldgica, el manejo silvicultural realizado al bosque, tanto
con un aprovechamiento de bajo impacto ambiental como la reposicién de la vegetacidn en los claros, es un
aporte valioso. Los aportes que la experiencia ha generado para mejorar la normativa forestal también son
loables.

Ademas, la presencia del proyecto aportdé a fortalecer tres empleos directos: el transporte fluvial en canoa, el
transporte de madera y la alimentacion, pues se beneficiaron 13 hombres y 10 mujeres. El bosque de Kupatas
fue visitado por 81 hombres y 43 mujeres, quienes utilizaron servicios de transporte fluvial y alimentaciéon
preparada por la comunidad. En el numeral 53 se explica detalladamente el andlisis financiero, el cual
concluye que el MFS aun no es rentable financieramente.

6.2.1.3.1. Propuesta para mejorar la rentabilidad financiera
El proyecto piloto, con el afan de buscar alternativas para obtener una rentabilidad financiera positiva en su
modelo de gestidon, propuso trabajar en tres frentes: asociativismo, diversificacién y valor agregado, y un
sistema de comercializacién.

- Asociativismo

El articulo 295 del RCODA, al referirse al manejo forestal asociativo, sefiala que este se aplicara cuando exista
la asociacién entre dos o mas propietarios de predios adyacentes que tengan interés de realizar actividades de
MFS. Se sugiere evitar la exclusidn y trabajar tanto con asociaciones de productores como con propietarios de
bosques que deberian estar legalmente constituidas y en conjunto poseerdn una sustancial cantidad de
superficie con bosque manejable, este es el caso de la comunidad de Kupatas, pues los propietarios Tito
Illanes y Julidn lllanes se asociaron para emprender actividades de MFS, sumando ambos 1000 hectareas de
bosque.

Se plantea que el asociativismo vaya mas alld del manejo silvicultural del bosque, sino que sirva para mejorar
el sistema de comercializacién, donde se espera que se integren mas miembros de la comunidad. El propdsito
es cumplir con tres grandes exigencias del mercado: calidad, cantidad y frecuencia. La calidad estara dada por
una mejor transformacién y secado de la madera en Kupatas, la cantidad se logrard con mas socios a fin de
obtener mayor volumen para comercializar, y la frecuencia también se podrd obtener cuando mas socios se
integren al proceso de comercializacién. Se espera que la asociacidn establezca sus propios canales de
comercializacién en conexidn directa con los clientes finales.

A nivel de costos, el asociativismo aporta a reducir costos de inventariar mas parcelas para obtener el 20 % de
error de muestreo gque exige la normativa forestal; ademas, los costos de transaccién, tanto para obtener la
licencia de aprovechamiento como los estudios de mercado, se reducen.



» Valor agregado

Los beneficios obtenidos Unicamente de la extraccion de madera en Kupatas no son incentivo suficiente para
asegurar la conservacion y el manejo sostenible del bosque. Por ello, la primera estrategia para agregar valor
en los bosques consiste en la diversificacién de actividades de manejo forestal. Esto implica el uso multiple de
los bosques, incluyendo la produccién maderera, el aprovechamiento de los productos forestales no
maderables (PFNM), el ecoturismo, el manejo de fauna silvestre y los servicios ambientales.

El aprovechamiento de productos forestales no maderables (PFNM) es una de las principales formas de
diversificar y agregar valor a los bosques. En Kupatas, la gran mayoria de estos se destinan a un uso de
subsistencia local, aunque una porcidén marginal se vende en mercados locales y nacionales como materia
prima para la elaboracién de diversos productos, como artesanias, prendas de vestir, instrumentos para
caceria y medicina natural.

La segunda transformacién de los productos forestales constituye otro esfuerzo encaminado a incrementar
los beneficios econdmicos que proveen los bosques. Es posible agregar valor en diferentes eslabones de la
cadena productiva forestal. En las fases de aprovechamiento dentro del bosque se trata de reducir los
desperdicios y secar y preservar la madera en el centro de acopio, que fue construido por el proyecto en el
barrio San Luis de Kupatas.

« Comercializacion

La comercializacion de la madera en Kupatas es el principal “cuello de botella” para lograr un MFS. Se realiza
bajo el sistema tradicional de intermediacion, donde este Ultimo actor y otros que estan alrededor de
mercado son los que mayores beneficios reciben, en contraste con el propietario de bosque, que recibe el
menor precio y por ende una escasa utilidad.

El modelo de gestion plantea el desarrollo de relaciones de negocios a largo plazo en vez de ventas
ocasionales. Existen diferentes opciones y tipos de relacionamiento: vinculos entre el productor y el
comerciante, vinculos por medio de un productor lider, vinculos por medio de una empresa privada y vinculos
por medio de una cooperativa, entre otros.

El proyecto aporté para establecer dos vinculos comerciales entre el productor (Tito Illlanes y Julian lllanes) y
dos empresas, siendo estas muebles y maderas Freire Lugo en Puyo y maderas Moposita en Ambato.

- El enfoque de trabajo del MFS no debe reducirse a la unidad de aprovechamiento forestal, sino que debe
enfocarse en la interacciéon del bosque objeto de manejo con las demas unidades en la matriz del paisaje,
donde confluyen objetivos y practicas de conservaciéon, produccién agricola y silvopasturas, ademas de
considerar la proteccidn de sitios sagrados o patrimoniales, que en conjunto configuran un paisaje biocultural
que debe ser reconocido y adecuadamente gestionado.

«No hay una visidn ni accién para integrar el aprovechamiento de madera, PFNM y servicios ambientales, por
ejemplo, antes de tumbar un arbol hay que despojarlo de las lianas o bejucos; estos se quedan en el bosque y
se someten al proceso de descomposicidn organica natural y algunos pueden ser utilizados cono PFNM en la
confecciéon de artesanias. Otro caso es la integraciéon de la fauna en el manejo forestal sostenible como parte
del paisaje, para coadyuvar en procesos de regeneracion del bosque y mantener asi su estructura y
funcionalidad.

6.3. Credibilidad institucional

El proyecto tuvo como estrategia lograr credibilidad en la mayoria de los actores vinculados directamente en
el manejo forestal, puesto que esta puede ser usada como instrumento de negociacién para lograr apoyo
social, politico, institucional y principalmente financiero.
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6.3.1. Extension forestal participativa

En el contexto ecuatoriano, y particularmente en el manejo de los bosques, la credibilidad se gana con
presencia en campo y realizando acciones encaminadas a producir beneficios tangibles a los propietarios de
los bosquesy otros actores involucrados. La extension forestal ha sido en el pais un modelo de trabajo rural que
tiene varios aflos implementandose con resultados en su mayoria positivos; es a través de la extension forestal
gue se tiene presencia de los técnicos extensionistas en terreno fomentando el MFS.

El 20 de diciembre del 2022, el MAATE expidié el Acuerdo Ministerial Nro. MAATE-2022-135, donde se remite el
procedimiento técnico para brindar el servicio de extensiéon forestal. El articulo 1 expresa el objeto y sefiala
textualmente “el presente Acuerdo tiene por objeto establecer el Procedimiento Técnico para Brindar el
Servicio de Extension Forestal, dirigido a los diferentes beneficiarios vinculados con la Gestion Forestal
Sostenible”.

La esencia de la Extension Forestal Participativa (EFP) es el fortaleciendo de capacidades locales; para lograrlo,

el modelo de extensién aplicado por el proyecto se basé en cuatro ejes movilizadores: promocidn, motivacién,
capacitaciéon e investigacidn, con un eje transversal

Promocién Motivacion

Investigacion

Figura 78. Ejes movilizadores de la extensién forestal participativa (EFP)

6.3.1.1. Promocién
La promocidn ha sido un conjunto de acciones que permitieron compartir los alcances de la propuesta del
proyecto piloto MFS, tanto en sus aspectos metodoldgicos y estratégicos como técnicos. La intenciéon desde el
principio no fue solo difundir el mensaje del MFS, sino llegar a la gente de la comunidad de Kupatas para
construir en conjunto sus propuestas de desarrollo. Fue parte de un proceso de intercambio de experiencias,
tecnologias y saberes que condujo a desarrollar una propuesta de MFS comunitario viable.

La promocién fue permanente de acuerdo con la manera en que se iban ejecutando las actividades. Tras
establecer un alto nivel de confianza entre la comunidad y los técnicos del proyecto, el siguiente paso ya en el
bosque fue la promocién del manejo forestal: inventario, planes de manejo integral, programas de manejo
forestal, aprovechamiento, uso de equipos, herramientas y maquinarias, transporte menor, acopio, secado y
preservacion.

Posteriormente se promocionaron los productos del manejo (madera), para lo cual se elaboré un catalogo
para promocionar la madera de 15 especies del bosque de Kupatas.



Una vez consolidadas algunas actividades a nivel de la comunidad y el bosque, se han promocionado los
resultados en campo, teniendo para ello varias visitas de profesionales forestales, docentes e investigadores de
universidades del pais y extensionistas, entre otros.

6.3.1.2. Motivacion
La motivacion es considerada un eje esencial para la implementacion y apropiacién del manejo forestal
sostenible a nivel comunitario. El proyecto desarrollé cinco estrategias sencillas que permitieron consolidar la
motivacién de la comunidad de Kupatas. La primera fue escuchar las necesidades y aspiraciones de las
personas (mujeres y hombres de todas las edades); la segunda respetar la cultura Achuar en todas sus
manifestaciones; tercera se refiere al trato honesto, respetuoso, cordial y directo; la cuarta fue la obtencién de
resultados en el corto y mediano plazo;y, la quinta fue el cumplimiento a tiempo de los acuerdos establecidos.

Un ejemplo concreto ha sido la motivacion de los hermanos lllanes de la nacionalidad Achuar que lideran el
manejo forestal sostenible en bosques de su propiedad al participar en eventos tales como giras, talleres,
ruedas de bionegocios y exponer tanto su cultura como los productos generados a partir de implementar el
MFS (Figura 79).

Figura 79. Julian Illanes, de la nacionalidad Achuar, promocionando
su cultura y productos del bosque manejado sosteniblemente

6.3.1.3. Capacitacion
La capacitaciéon tuvo importancia estratégica en el proceso de extension forestal participativa liderada por el
proyecto piloto MFS. Ha sido un componente esencial de las metodologias participativas utilizadas donde la
relaciéon técnica — propietario del bosque se establecié en dos sentidos: propiciando un didlogo de saberes, lo
cual enriquecid en igual medida los conocimientos de los propietarios de los bosques, y los conocimientos
derivados de la investigaciéon y la sistematizaciéon de experiencias.

El proyecto realizd 10 eventos de capacitaciéon para miembros de la comunidad de Kupatas donde también
participaron los técnicos del proyecto y otros vinculados al MAATE (Figura 80). participaron 122 hombres y 37
mujeres. También el escenario de trabajo del proyecto (EL bosque de la comunidad de Kupatas) fue motivo de
visitas para el aprendizaje del MFS. participaron en estas visitas 81 hombres y 43 mujeres pertenecientes a
cuatro universidades, personal técnico del programa PROAMazonia y The Nature Conservancy (TNC).
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Figura 80. Capacitaciones realizadas en el marco del proyecto piloto MFS

Antes de cada evento de capacitacion, el proyecto realizé un perfil de entrada de cada participante y al final de
este un perfil de salida, lo cual permitié evaluar el nivel de informacién y conocimiento gestado.

6.3.1.4. Didlogo de saberes
También llamados didlogos interculturales, son procesos de comunicacién e intercambio entre personas,
grupos o comunidades que provienen de diferentes origenes o culturas.

El didlogo de saberes, como eje trasversal de la propuesta de extension forestal participativa, representd un
proceso de comunicacién en el cual se pusieron en interaccién dos légicas diferentes: el conocimiento
cientifico de técnicos forestales y la del saber cotidiano de los propietarios del bosque de Kupatas, buscando
una clara comprensién mutua.

El didlogo de saberes constituyd una oportunidad excepcional para establecer una relacion efectiva entre
sistemas de conocimiento diferentes, tacito y explicito; dicho de otra manera, entre el conocimiento de las
comunidades Achuar sobre su bosque y los técnicos forestales y los tomadores de decision.



El proyecto propicidé una articulacién del conocimiento ancestral que posee la Comunidad de Kupatas sobre el
bosque y su entorno con el conocimiento cientifico generado en la academia. La nacionalidad indigena
Achuar es poseedora de un vasto conocimiento ancestral, sobre todo en lo que concierne al bosque, puesto
que su cultura ha sido desarrollada en torno a este. Mujeres y hombres conocen formas tradicionales de uso,
propagacion y manejo de varias especies de flora y fauna; ademas, adn se mantienen en Copataza formas
tradicionales de trasmitir informacién — conocimiento de generacién en generacidn. Por ejemplo, las mujeres
de la comunidad utilizan el tinte natural de la especie Genipa americana (huito) para tefirse el cabello.

6.3.1.5. Investigacion
El proyecto piloto realizo investigaciones sobre la densidad de la madera de dos especies del género Inga.
Estas fueron Inga alba e Inga acreana. Se determinaron las principales caracteristicas botanicas, ecolégicas y
fenoldgicas, asi como las caracteristicas organolépticas de la madera contenido de humedad, densidad basica
Yy usos potenciales de las dos especies (Figura 81).
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Figura 81. Principales caracteristicas botanicas, ecoldgicas, fenoldgicas y organolépticas de dos especies del género Inga

De las dos especies estudiadas, Inga alba presenta el mayor contenido de humedad, con un valor de 109,5 %,
mientras que Inga acreana tiene un valor de 100,3 %. En relacién con la densidad basica, la especie que tiene
el valor mayor es Inga alba, con 0,54 g/cms3; Inga acreana tiene un valor de 0,48 g/cm3 (Tabla 19). De acuerdo
con la clasificacion realizada por el Instituto Nacional de Normalizaciéon (INEN, 2011), las dos especies se
encuentran en la clase “C" (densidad entre 0,40 y 0,54 g/cm3), lo que las cataloga como maderas blandas o
livianas.

Tabla 19. Contenido de humedad y densidad basica registradas para las especies del género Inga

Especie Contenido de humedad (%) Densidad basica (g/cm3)

Inga alba 109,6 0,54 Liviana

Inga acreana 100,3 0,48 Liviana

m



Los usos mas comunes para las maderas de la clase “C" son contrachapados, aglomerados, cielos rasos,
molduras, puertas y ventanas, entre otras aplicaciones; sin embargo, con un correcto tratamiento pueden ser
utilizadas en estructuras (INEN, 2011).

. La extension forestal participativa es una estrategia que aporta en gran medida al logro de los objetivos del
manejo forestal sostenible, en especial cuando los propietarios de los bosques son comunidades cuya cultura
esta asociada a los ecosistemas forestales.

« El proceso de extension forestal desarrollado ha sido en si mismo parte de un proceso comunicacional que
permiti® no solo el acercamiento y la relacién entre los propietarios de los bosques y los técnicos
extensionistas, sino que contribuyd para que se fortalezcan lazos y formas de articulaciéon y vinculaciéon entre
los propios propietarios de los bosques.
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3 ERCEPCIONES Y
b RECOMENDACIONES

Los ojos externos del proyecto
piloto de Manejo Forestal Sostenible







7. Metodologia

Esta tercera parte fue construida con base en las percepciones de siete actores externos, quienes solicitaron
conocer en terreno el escenario de trabajo. La comunidad de Kupatas fue la anfitriona y guia, puesto que fue
la encargada juntamente con el equipo de campo de mostrar el desarrollo de las diferentes a actividades.
Luego de la visita, estos actores expusieron sus comentarios mediante una encuesta estructurada para el
efecto. Los actores externos también emitieron recomendaciones para la mejora y la continuidad del
proyecto.

La naturaleza de los actores externos que emitieron sus criterios sobre el proyecto MFS fueron cuatro
universidades publicas, la autoridad ambiental nacional y dos programas financiados con fondos
internacionales. De manera especifica, los actores fueron: Universidad Regional Amazdnica |kiam,
Universidad Estatal Amazdnica (UEA), Universidad Técnica del Norte (UTN), Universidad Nacional de Loja
(UNL), Ministerio del Ambiente, Agua y Transicién Ecoldégica (MAATE), Programa Integral Amazdénico de
Conservacidon de Bosques y Produccién Sostenible (PROAmMazonia) y el Programa REDD for Early Movers
(REM). EI numero total de personas que visité el proyecto fue de 110; de este total, 70 corresponde a hombres
y 40 a mujeres.

En la encuesta participaron 12 mujeres 'y 22 hombres, representado el 31 % del total de personas que visitaron
el proyecto en campo. Veinte fueron estudiantes, de los cuales 18 cursan la carrera de ingenieria forestal y dos
la carrera de ingenieria en ecosistemas, cuatro docentes e investigadores y 10 extensionistas (Figura 82).
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Figura 82. Actores externos que visitaron el proyecto MFS y fueron encuestados
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8. Percepciones

Las percepciones del proyecto se subdividen en dos momentos: proceso y resultado o productos.

8.1. Percepciones del proceso

Se refieren a la manera como los actores externos se enteraron (informaron) del proyecto, se motivaron para
visitar y se plantearon objetivos.

8.1.1. Informacién del proyecto: ;cémo se enteraron?

Las instituciones integrantes del proyecto, MAATE, ECOPAR Y CEFOVE jugaron un rol importante en la
difusion de las actividades que se realizaban en terreno. Al interno del ministerio, en particular, la Direcciéon de
Bosques se interesdé en que su equipo de extensionistas conociera y aprendiera de los procesos y resultados
obtenidos y, también de los técnicos que participan en los programas y proyectos que mantiene en el pais,
incluido PROAmMazonia. ECOPAR, a través de la coordinacién y su equipo de campo, compartieron
informacién con universidades locales y nacionales.

8.1.2. Motivacion: ;cual fue la motivacion para visitar el proyecto?

Los aspectos que motivaron a estudiantes, docentes y extensionistas fueron, en orden de importancia,
conocer la experiencia de manejo forestal sostenible en la Amazonia. Esto se vincula con el segundo aspecto
en importancia, que fue conocer la realidad sociocultural de la comunidad Achuar y su visidn y practicas de
manejo de los bosques naturales. La tercera motivacion fue aprender sobre la composicién de especies en el
bosque y el aprovechamiento maderero.

La motivacién de las mujeres estuvo centrada en el aprendizaje, en ampliar la frontera de conocimientos
sobre los diversos temas; en cambio, para los hombres el centro de atencidén fue conocer la experiencia a
detalle de la implementacién en la practica del manejo forestal sostenible.

8.1.3. Objetivos: ;qué pretendian los actores externos al visitar el proyecto?

Los objetivos que se plantearon fueron de cardcter sociocultural, investigativo y de gestién del proyecto.
Dentro del objetivo sociocultural, se concentraron en conocer la cultura Achuar y su relacion con el bosque; el
objetivo de investigacidon se centrd en la recoleccién de muestras para estudios de propiedades anatdmicas,
fisicas y mecdénicas de la madera de determinadas especies. El objetivo sobre la gestién del proyecto tuvo
varios matices, entre estos y el principal fue de conocer las estrategias y metodologias que el proyecto
implementa.

8.2. Percepciones de resultados

Estas percepciones se orientaron a sefalar los aspectos presentes y futuros del proyecto. Los primeros estan
dirigidos a compartir el impacto del proyecto, asi como aquellos aspectos que el proyecto no desarrollé o lo ha
realizado ineficientemente. Los aspectos futuros se refirieron a las posibilidades de réplica y los aportes a una
nueva normativa forestal para el fomento del MFS.

8.2.1. Impacto del proyecto desde la mirada externa

Para quienes visitaron el proyecto en campo por primera y Unica vez, los aspectos mas relevantes que
encontraron fueron, en primer lugar, la aplicacién en la practica del concepto, los principios y las estrategias
del manejo forestal sostenible; resaltaron el uso de tecnologia (aserradero portatil Lucas Mill) para disminuir
el desperdicio de madera durante la fase de transformacién de troza a madera aserrada; impactd en los
visitantes el trabajo comunitario por cuanto se aprecié la capacitacién recibida, asi como el interés y la
apropiacién de la comunidad del proyecto. Otro aspecto que pusieron en la categoria de relevante fue la
aplicacion de los tratamientos silviculturales, poniendo énfasis en el corte de lianas previo al aprovechamiento
y los tratamientos posaprovechamiento, como el enriquecimiento en claros.



Desde la 6ptica de la mujer, el mayor impacto son los aspectos sociales el proyecto; desde la dptica de los
hombres, son la aplicacion en terreno del MFS y el uso de la tecnologia utilizada para disminuir el desperdicio
de madera.

8.2.2. Aspectos no desarrollados

El 45 % de los entrevistados mencionaron que no detectaron aspectos no desarrollados. Los dos aspectos no
desarrollados por el proyecto sefalados por el 30 % de los entrevistados fueron la comercializacién de la
madera y una visién aun muy simple de solo mirar al bosque como madera. Un 25 % senalo los aspectos de
asociatividad, que aun no es visible, el arrastre de trozas al centro de acopio y el poco uso de la informacién
procedente del inventario forestal.

El grupo de docentes coincidié en su totalidad al mencionar que todos los ejes que conforman el MFS se estan
desarrollando con normalidad. Los extensionistas fueron los mdas criticos en sefialar aspectos aun no
desarrollados. La percepcién de hombres y mujeres fue igual.

8.2.3. Aspectos desarrollados deficientemente

El 24 % considera que no hay deficiencias en la forma de ejecutarse el proyecto; el 18 % percibe que adn no se
tiene toda la informacién sobre la eficiencia del aserradero portatil, que se requiere mas informacidén sobre
costos de produccién, rendimientos y formas mayores capacidades locales para el manejo de este tipo de
aserradero. EI 15% manifiesta que aun el aprovechamiento es deficiente en aspectos como tala dirigida; otro 15
% manifiestan que aun no se ha involucrado suficientemente a la comunidad; un 13 % se refiere a que el
mercado para la madera no estd suficientemente desarrollado. Un 15 % presenta criterios variados en cuanto a
mejorar el aporte cientifico en los planes de manejo y la produccidon de plantulas en el vivero.

8.2.4. Réplica

El 38 % menciona que los aspectos técnicos referidos a la silvicultura y ecologia del bosque son factibles de
replicar; en el primero se refieren a las practicas de manejo forestal sostenible, entre las cuales estan el manejo
de la regeneracién natural, la fenologia de las especies forestales, la identificaciéon de arboles semilleros y la
propagacion de plantulas; en cuanto al aprovechamiento, se refieren al uso del aserradero portatil Lucas Mill
como una tecnologia validada.

Para el 23 %, el aspecto mas importante a replicar es el social, por cuanto el convencimiento de la gente en
mejorar y garantizar el manejo sostenible permite consolidar los demds aspectos. Es clave que la gente se
empodere al ejecutar un manejo responsable de los recursos naturales.

El 23 % opina que es factible replicar el proyecto MFS en ecosistemas forestales con caracteristicas similares y
diferentes, buscando siempre adaptarlo a las condiciones de los nuevos contextos. De manera explicita, se
manifiesta que, en cada zona, comunidad y territorio, las condiciones cambian; lo que se puede es replicar el
modelo de implementacién del MFS, por cuanto este demuestra ser flexible en diversos aspectos y, ademas,
se acopla a todo tipo de poblacién comunitaria.

Un 9 % considera que los aspectos institucionales que rigen el proyecto, legales y de politica publica, se deben
replicar en cualquier ecosistema forestal. El proyecto ha demostrado la factibilidad de aplicar los preceptos
legales que rigen el manejo forestal sostenible en el pais. Mencionan que es factible la implementacién de
politicas y marcos legales que promuevan la gestidon sostenible de los bosques, la conservacion de la
biodiversidad y la participacién de las comunidades locales.

El restante 7 % concuerda en que los aspectos econémicos destacables estdn alrededor de la mejora en el
aprovechamiento de la madera. Aprovechar el 75 % de madera de cada arbol es representativo, ya que
permitiria obtener mayores ganancias en términos econdmicos y de paso en el aspecto ecoldgico reducir el
numero de arboles seleccionados para el aprovechamiento.
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8.2.5. Aportes a la normativa forestal nacional

Los aportes que el proyecto piloto generd con el propdsito de fortalecer las normas para el MFS se presentan
en tres aspectos que son el ciclo silvicola, la cadena de valor y normas complementarias.

8.2.5.1. Ciclo silvicola
- El primer elemento técnico desarrollado por el proyecto que las normas para manejo forestal sostenible
deben considerar son los tratamientos silviculturales que, aplicados técnicamente, vayan a enriquecer el
bosque natural y mantenerlo en pie, evitando que pase lo ya acostumbrado que este se degrada y luego se
deforesta para dar paso a cultivos agricolas o pastos.

- Se sugiere incluir en la normativa tres tratamientos silviculturales adicionales a los ya existentes: corta y
manejo de lianas, saneamiento o mejoras y manejo del suelo. En los tratamientos ya existentes, como el
enriquecimiento, se propone incluir especies del area total del predio o de su ecosistema predominante.

. Conforme a lo establecido en el COA, Art. 113, donde menciona la tasa y la tarifa (pie de monte), se les
devolvera a las personas que realicen un manejo forestal sostenible; es importante sefialar que esto valores
deberan ser entregados a los propietarios de los predios, ya que en ellos recae la responsabilidad de aplicar los
tratamientos silviculturales posaprovechamiento, los cuales serdn monitoreados por la Autoridad Ambiental
Nacional.

«Se debe legitimar el inventario forestal como elemento constitutivo de la planificacién (antes de proponer los
planes de aprovechamiento). Se proponen parcelas anidadas de 2 500 m=2.

- Reducir el 20 % de error de muestreo cuando se trata de propietarios individuales es muy complicado, puesto
gue ya cumplir este porcentaje implica medir un mayor numero de parcelas, lo cual redunda en un
incremento del costo del manejo.

. Se deben ampliar las opciones de aplicar sistemas silvicolas; a mas del DMC hay que pensar en el turno
bioldgico de corta (TBC) y lo que el mercado requiere (turno econdmico).

« Se deben revisar los volUmenes de aprovechamiento de madera con relacién a la normativa actual y la
necesidad de realizar un aprovechamiento asociativo para reducir costos y fomentar un manejo del paisaje.

- La madera resultante de un mejor aprovechamiento (mas del 50 %) no debe ser considerada ilegal.

- Es clave realizar la estimacion de la madera aprovechable en pie con mayor precisién y considerando las
caracteristicas de cada arbol y especie; solo asi se puede tener un porcentaje mas real de aprovechamiento de
acuerdo con la normativa vigente.

- Se debe permitir utilizar especies nativas del entorno (asi no haya en el propio bosque) en los tratamientos
silvicolas posaprovechamiento.

- Se debe institucionalizar el monitoreo mediante la instalacion parcelas de mediciéon permanente (PMP) en
areas aprovechadas y no aprovechadas. Se contempla que las parcelas permanentes generaran informacion
relevante para la toma de decisiones por parte de la Autoridad Ambiental Nacional, revelardn datos
(cuantitativos y cualitativos) sobre los cambios de |la vegetacidon arbdrea, junto a otras fuentes de informacién
(inventarios forestales, ensayos silviculturales, estudios ecoldgicos y fenoldgicos), permitiendo construir
modelos de estructura del bosque para definir tipos e intensidades de aprovechamiento y tratamientos
silviculturales.

« Un aspecto significativo es que la autoridad ambiental establezca las herramientas para el seguimiento al
cumplimiento de los planes de manejo integral como medio para lograr el manejo integral del paisaje.

- Es importante sefalar que de la ejecucidon del piloto de MFS se puede indicar la importancia de realizar el
manejo forestal asociativo (en varios predios) de acuerdo con lo establecido en el CODA. Al momento de la
ejecucion del piloto no se contaba con la normativa secundaria que habilitase el aprovechamiento asociativo.



Sin embargo, esto ha sido solventado y actualmente se cuenta con los Acuerdos Ministeriales 091y 052, lo que
permite desarrollar el manejo forestal asociativo. Esto contribuird a que no se segmente el paisaje, a que se
pueda trabajar con un enfoque ecosistémico y a que se disminuyan los costos para los productores.

8.2.5.2. Cadena de valor
- Se debe buscar la mejora en los tres eslabones de la cadena de valor de la madera que resultan ser los
principales “cuellos de botella": aprovechamiento, transporte y comercializacién, ademas de aseguran que
generen valor a nivel local.

« A nivel del bosque se necesita mas eficiencia en la trasformacién de trozas en madera aserrada; se sugiere
gue en la norma conste el uso de maquinaria o equipos tipo aserradero portatil como es el caso de Lucas Mill,
debido a que el aprovechamiento con tecnologia eficiente como el aserradero portatil incrementa un 25 % de
aprovechamiento comparado con el aprovechamiento tradicional. Esto conlleva un mayor rendimiento para
los propietarios de los bosques y menor impacto en el bosque.

- La Autoridad Ambiental Nacional debe incentivar en el sector forestal el uso de este tipo de tecnologia.
Cuando el interesado demuestre que durante el aprovechamiento utiliza este tipo de tecnologia, podria
solicitar a la Direccidn de Bosques le permita movilizar el volumen real aprovechado.

« El porcentaje mayor de aprovechamiento con un aserradero portatil, como el Lucas Mill, es beneficioso para
disminuir el desperdicio. Sin embargo, existe una falencia importante en la normativa forestal vigente, ya que
no se puede movilizar el excedente de volumen mayor al 50 %. La Autoridad Ambiental Nacional esta
trabajando en la actualizacion de la norma forestal para suplir esta falencia, siempre y cuando el interesado
demuestre el tipo de maquinaria que estd utilizando en el aprovechamiento.

- Para que el transporte menor cause el menor impacto es factible utilizar cables aéreos.

- Se debe fomentar a nivel local el acopio, secado y preservado para mantener la madera con alta calidad y asi
poder competir y exigir mejores precios y, mejorar la rentabilidad financiera para los propietarios de los
bosques.

8.2.5.3. Normas complementarias
« Se recomienda contar con una normativa para el manejo y aprovechamiento sostenible del bosque
secundario (que incluya &arboles relictos, regeneracidn y especies pioneras), con lo cual se evitaran la
degradacién y el cambio de uso del suelo.

- Otro elemento importante es que, para el aprovechamiento de PFNM dentro del bosque natural, no se cuenta
con una normativa. El aprovechamiento debera partir de las areas identificadas en plan de manejo integral y
de la elaboraciéon de un plan de manejo especifico para cada producto. Por lo tanto, la Autoridad Ambiental
Nacional debera promover la generacidon de estudios necesarios para el aprovechamiento de estos productos,
incluyendo esta responsabilidad en la normativa pertinente.

- En el proyecto piloto de MFS se evidencidé que es importante contar con una norma gque fortalezca el
mecanismo de trazabilidad actualmente con el que cuenta la Autoridad Ambiental Nacional.
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9. Aprendizajes
Los aprendizajes fueron organizados en dos grupos, de acuerdo con la naturaleza de cada actor y su rol.
9.1. Aprendizajes para la academia

El principal aprendizaje para la docencia fue haber encontrado un escenario practico de manejo forestal
sostenible, donde se pudo apreciar la diferencia entre los contenidos tedricos recibidos en el aula y la realidad
en el bosque natural, dando un valor agregado a este Ultimo aspecto en la formacidn profesional.

De manera especifica, las metodologias utilizadas en la realizacidén del inventario forestal, el censo forestal y la
instalacién de parcelas de medicién permanente (PMP) constituyeron un aprendizaje grande por cuanto
plasman en la practica agquello que la teoria menciona.

Un aprendizaje importante fue el determinar que el manejo forestal sostenible es complejo, en especial por la
articulacién plena que debe existir entre el ciclo silvicola y el mercado, entre la vision de las familias y
comunidades propietarias de los bosques y la propuesta del proyecto.

El aporte de los proyectos en territorio es sustancial en la formacién de nuevos profesionales forestales; este
aprendizaje comprende la creaciéon de vinculos entre los proyectos y la academia, entre el sector publico y
privado, entre profesionales de campo y estudiantes, entre docentes e investigadores, entre la comunidad y la
universidad, y entre la comunidad y el mercado interno y externo de los productos provenientes de los
bosques naturales.

Los temas donde mejor se percibid el aprendizaje fueron la investigacién cientifica mediante la instalacion de
parceles de medicidn permanentes, el intercambio de informacidn y conocimientos entre propietarios del
bosque (conocimiento ancestral), docentes y estudiantes, el uso de modernas tecnologias (Lucas Mill) para
reducir el desperdicio proveniente del aprovechamiento y transformacién del producto forestal, y el
conocimiento sobre el manejo de especies de alto valor en el mercado y de aquellas con potencial comercial.

9.1.1. Aprendizajes para la investigacion forestal

Los principales aprendizajes para la investigacion forestal dentro de los bosques naturales de la Comunidad
de Kupatas son los relacionados con la diversidad, el crecimiento y el desarrollo, asi como con la fenologia
vegetativa y reproductiva, las propiedades fisicas, mecdanicas, anatdmicas y organolépticas, lo cual permite
fortalecer las ciencias forestales, tommando en cuenta que existen aun varias y nuevas especies de las que no
se conocen sus propiedades tecnolégicas.

La percepcidn de los visitantes al proyecto piloto fue que el manejo forestal sostenible es posible a través de
una planificacién (Plan de Manejo Integral) y la elaboracién de los programas de aprovechamiento en funciéon
de los resultados del inventario forestal, el calculo de la posibilidad silvicola y el acompafamiento cercano a la
comunidad.

9.1.2. Aprendizajes para la vinculacién forestal

El principal aprendizaje esta relacionado con la vinculaciéon del proyecto con la comunidad; se destacan la
metodologia de trabajo y el respeto de los vinculos intrinsecos de la comunidad con el bosque.

Otro aprendizaje estuvo relacionado con la visién integral de productos y los servicios que presta el bosque,
siendo estos productos madereros y no madereros, servicios ambientales y culturales.

También se resalta el aprovechamiento maderero realizado con nuevas tecnologias, en especial la
disminucién de desperdicios al momento de transformar la madera rolliza a madera aserrada.

Los estudios realizados permiten mejorar la toma de decisiones silviculturales para el manejo del bosque y
también representan el vinculo entre la investigacidén y la vinculacién.



9.1.3. Aprendizajes para la gestién forestal universitaria

Los temas donde mejor se percibié el aprendizaje son la investigacion mediante las parcelas de medicion
permanentes, el intercambio de informacién y conocimientos entre propietarios del bosque con docentes y
estudiantes, el uso de modernas tecnologias para reducir el desperdicio al momento del aprovechamiento y
transformacién de la madera, y el conocimiento sobre el manejo de especies de alto valor en el mercado como
de aquellas con potencial comercial.

9.2. Aprendizajes para la extension forestal

Tomando en cuenta que el MAATE ha decidido incorporar el servicio de Extensién Forestal como parte de su
labor institucional e incentivo no monetario, los aprendizajes se centraron en este nuevo modelo de asistencia
técnica.

El principal aprendizaje reportado fue relacionado con el proceso de Extensidon Forestal Participativa,
mediante el cual se demuestra que se puede implementar el manejo forestal sostenible, dejando de ser de
una posibilidad y pasando a ser a una realidad; sin embargo, esto conlleva un alto grado de complejidad por
que la aplicaciéon del MFS engloba desde el uso de nuevas herramientas metodoldgicas y tecnoldgicas hasta
la aplicacién de criterios e indicadores de sostenibilidad.

La formacion de capacidades locales es la mejor garantia para la continuidad de las actividades del proyecto,
por cuanto quienes habitan en la comunidad estan siendo formada en diferentes dmbitos del MFS como
planificacién a escala de paisaje, inventario forestal, reconocimiento de especies forestales, conocimiento
sobre el manejo de especies de alto valor en el mercado como de aquellas con potencial comercial, y
utilizacién de equipos y maquinaria.

La aplicacion del enfoque de paisaje constituye una de las primeras experiencias que se registran en el pais
después de la promulgacion del Codigo Organico del Ambiente y su Reglamento.

9.2.1. Aprendizaje para la gestion de los bosques naturales comunitarios
Se logro un empoderamiento de la comunidad de todos los fundamentos del MFS agrupados en el ciclo
silvicola y la cadena de valor de la madera y en los procedimientos legales que demandan seguir un proceso

para recibir del MAATE la respectiva licencia de aprovechamiento forestal.

Se valord el inventario forestal como un insumo generador de informacidén técnica - cientifica que aporta
tanto al calculo de la posibilidad silvicola real como a |la aplicacién de criterios e indicadores para el MFS.
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10. Conclusiones

- El proyecto piloto se sumé a los pocos ejemplos a nivel de pais en poner en practica los conceptos, las
metodologiasy las tecnologias del manejo forestal sostenible trabajando con una nacionalidad indigena como
es la Achuar.

La articulacién entre buenas practicas forestales a nivel del ciclo silvicola, mejoras en la cadena de valor y la
puesta en practica de una buena gobernanza confirma gque son los tres principales elementos que se
requieren estén fortalecidos y articulados para lograr un manejo forestal sostenible.

- El inventario forestal resultd ser una herramienta valiosa para la toma de decisiones en materia de definir
tratamientos silviculturales antes, durante y después del aprovechamiento, ademas del monitoreo de las
parcelas de medicién permanente.

El manejo forestal sostenible serd posible si se fortalecen las capacidades locales. En este caso la participacion,
la capacitacion y la toma de decisiones de las familias de la comunidad de Kupatas en todo el ciclo silvicola, la
cadena de la maderay las negociaciones con actores locales y nacionales resultaron claves para el logro de los
resultados.

El proyecto generé recomendaciones para ajustar las normas para el manejo forestal sostenible que
constituyen un plus de mucha valia; no es comudn que proyectos de poco tiempo de ejecucidn provean este
tipo de aprendizajes de aplicacion nacional.

La rentabilidad financiera del manejo forestal sostenible no puede depender solo de los productos madereros;
es necesario un enfoque y acciones complementarias con base en otros productos y servicios que brindan el
bosque y su entorno, entre los cuales se incluyen los productos no madereros, los servicios ambientales y los
servicios culturales.

- La sostenibilidad del manejo forestal no puede ser analizada solo en términos financieros, sino econémicos,
donde otras variables como la social y la ambiental contribuyen significativamente. En el caso social, en los
aportes del proyecto, el 76 % del costo se relaciona con el uso de mano de obra local, lo cual dinamiza la
economia de las familias.

La sostenibilidad en el tiempo implica contar con actores estables en sus instituciones u organizaciones, como
es el caso de las universidades publicas que, al involucrarse en dar seguimiento a las parcelas de medicidon
permanente, estarian dando continuidad no solo a las acciones del proyecto, sino a generar informacidon nueva
gue servira de insumo para la mejor toma de decisiones en materia de politica publica y aspectos técnicos del
MFS.

Una estrategia de comunicaciéon efectiva y oportuna es clave para posicionar el manejo forestal sostenible en
los sectores publico, el mercado y la sociedad civil; los modelos de gestidn, tanto para el ciclo silvicola como la
cadena de valor, constituyen instrumentos que permiten desarrollar estrategias de este tipo.



11. Recomendaciones

* Replicar la experiencia del proyecto piloto en otras comunidades del Ecuador que cuenten con bosque
natural comunitario.

- Fomentar el uso de productos forestales no maderables como parte del MFS, a través de convenios o alianzas
con entidades nacionales e internacionales.

- Generar alianzas estratégicas con la academia para implementar procesos de investigacion en los temas
relacionados a monitoreo de las parcelas permanentes de crecimiento, propiedades fisicas y mecanicas de la

madera, cuotas de aprovechamiento para PFNM, ciclos de corta y técnicas de manejo silvicultural, entre otras.

Incorporar tecnologias innovadoras que permitan el uso de residuos forestales provenientes del
- aprovechamiento forestal.

Encontrar un mercado preferencial de los productos forestales provenientes del manejo forestal comunitario,
* mediante el incentivo otorgado por el MAATE a través del servicio de extension forestal.

Potenciar otras actividades generadoras de ingresos econémicos para el desarrollo comunitario, como la
* elaboracién de artesanias, ecoturismo, desarrollo de un escenario modelo, entre otras.

Realizar ensayos de germinacion de diferentes tipos de semillas y determinar el crecimiento de especies
- valiosas en el bosque, como insumos claves para el manejo silvicultural
(enriquecimiento)posaprovechamiento.

Valorar los servicios ecosistémicos como uno de los beneficios derivados de los bosques (captura de carbono,

- conservacion de la biodiversidad, provisidon de agua y turismo ecoldgico), para respaldar la toma de
decisiones informadas y como una alternativa de ingresos monetarios y no monetarios a los propietarios de
los bosques en el marco del MFS informadas.
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