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Introducción

Modelo comunitario de manejo forestal 
sostenible en Calamar, Guaviare

COAGROITILLA: 
fortalecimiento organizativo 
y sostenibilidad forestal en la 
Amazonía colombiana

La Cooperativa Multiactiva Agroforestal del Itilla, COAGROITILLA, es una iniciativa 
comunitaria ubicada en Calamar, Guaviare, conformada por familias de las veredas 
Puerto Polaco y Puerto Cubarro. Su origen se remonta a 2017, cuando la comunidad 
decidió organizarse para manejar de manera sostenible los recursos del bosque y 
fortalecer sus economías locales. Este proceso permitió consolidar el Núcleo de 
Desarrollo Forestal “Los Puertos”, que administra 6.921 hectáreas bajo un permiso 
asociativo de la CDA. Con el apoyo de aliados como ONF Andina, Visión Amazonía y 
el SENA, se avanzó en la planificación predial, los inventarios forestales y el 
fortalecimiento organizativo. Desde 2022, la cooperativa impulsa el manejo forestal 
sostenible y la comercialización de madera legal, junto con mejoras productivas y la 
participación en procesos de monitoreo comunitario que aportan a la conservación 
del territorio. Este esfuerzo colectivo refleja el compromiso local con la protección 
ambiental.

Actualmente, la cooperativa impulsa la mejora de sus procesos productivos 
mediante la puesta en marcha del Centro de Transformación de Madera en Calamar, 
la construcción de la ecosede dentro de la primera UCA y la implementación de un 
taller de ebanistería, al tiempo que avanza en el cumplimiento de criterios para la 
certificación FSC.

Palabras clave: 
Deforestación, Manejo forestal sostenible, Economía legal, 
Conservación, Fortalecimiento comunitario

 

Desafíos que aborda 
este caso de éxito

• Presión constante por la deforestación y las 
actividades ilegales de aprovechamiento maderable.

• Necesidad de transformar prácticas productivas 
hacia un modelo forestal sostenible.

• Garantizar la conservación del bosque mientras se 
fortalecen las capacidades comunitarias.

• Generar ingresos legales que sustituyan economías 
de riesgo o baja rentabilidad.
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▪ Administración de un núcleo forestal de 6.921 hectáreas bajo un modelo de 
manejo forestal sostenible, garantizando el uso responsable del recurso y la 
conservación del bosque.

▪ Generación de ingresos a partir de la comercialización de madera legal, 
acompañada de la consolidación técnica, organizativa y productiva de la 
cooperativa.

▪ Fortalecimiento técnico y administrativo de COAGROITILLA, cuyos 
miembros participan activamente en todas las etapas del proceso —corte, 
transporte, transformación y comercialización— aplicando los 
conocimientos adquiridos en capacitaciones sobre manejo forestal 
sostenible, monitoreo y control ambiental.

▪ Agregación de valor mediante el Centro de Transformación de Madera y el 
taller de ebanistería, que permiten mejorar la calidad del producto y 
diversificar la oferta.

Diseño de la solución

Dimensión social Dimensión ambiental Dimensión económica Premios

Métricas 
de impacto

 
 

Click aquí. 

COAGROITILLA fue diseñado a partir de un proceso participativo y gradual que integró organización 
comunitaria, planificación territorial y acompañamiento institucional para consolidar un modelo de 
manejo forestal sostenible en Calamar, Guaviare. Su construcción inició en 2017, cuando las familias de 
Puerto Polaco y Puerto Cubarro otorgaron el aval comunitario para desarrollar un proyecto de forestería 
sostenible como alternativa a las prácticas extractivas e informales que históricamente habían limitado 
sus economías locales. Este punto de partida permitió estructurar un proceso en el que la comunidad 
definió objetivos comunes, firmó acuerdos de conservación y elaboró la planificación predial necesaria 
para gestionar de manera responsable los recursos del bosque.

Entre 2018 y 2021, con el acompañamiento de ONF Andina y el Programa Visión Amazonía, se diseñó la 
base técnica del caso de éxito mediante inventarios forestales, levantamientos prediales y censos de las 
Unidades de Corta Anual. Este componente técnico permitió sustentar la solicitud del permiso asociativo 
ante la CDA, formalizado en 2021, lo que consolidó el marco legal para la operación del Núcleo de Desa-
rrollo Forestal “Los Puertos”. Paralelamente, se fortaleció la estructura organizativa con el apoyo del 
SENA, lo que derivó en la conformación de la cooperativa y el desarrollo de capacidades administrativas 
y operativas.

Resultados
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▪ 23 familias campesinas y 28 asociados de 
las veredas Puerto Cubarro y Puerto Polaco 
participan activamente en la estructura 
organizativa y en las actividades productivas 
de COAGROITILLA, fortaleciendo la 
economía local del municipio de Calamar, 
Guaviare.

▪ Generación de empleo local en la ecosede, a 
través de labores de transformación de 
madera, operaciones forestales y 
actividades administrativas, contribuyendo a 
la mejora de ingresos y al arraigo territorial 
de las familias vinculadas.

▪ Reducción de la deforestación y manejo 
forestal sostenible sobre 6.921 hectáreas, 
aplicando la rotación de Unidades de Corta 
Anual (UCA) para conservar la biodiversidad 
y prevenir la degradación del bosque.

▪ Enriquecimiento progresivo de áreas 
intervenidas, garantizando la recuperación de 
cobertura, la continuidad del dosel y el 
mantenimiento de la diversidad estructural y 
funcional del ecosistema.

▪ Avances en el cumplimiento de estándares 
FSC, mediante la implementación de buenas 
prácticas de manejo, protección de 
ecosistemas sensibles y mejoras continuas 
orientadas a la certificación en sostenibilidad 
forestal.

▪ Comercialización legal de madera 
proveniente de 11 especies forestales, entre 
ellas: Cedrelinga cateniformis (Achiapo), 
Clarisia racemosa (Aracacho), Qualea 
acuminata (Arenillo negro), Eschweilera 
coriacea (Cabuyo), Parkia discolor 
(Dormidero negro), Brosimum lactescens, 
Pseudolmedia laevigata (Leche chiva), 
Pseudolmedia leavis, Goupia glabra (Toche 
marrano), Dialium guianense y Croton 
matourensis (Vara blanca). Este 
aprovechamiento se realiza bajo criterios de 
legalidad, sostenibilidad y trazabilidad. 

▪ Desarrollo de una cadena de valor local con 
mayor rentabilidad, impulsada por la 
transformación en origen a través del Centro 
de Transformación de Madera, lo que 
permite mejorar el precio final, reducir 
intermediación y generar ingresos más 
estables para las familias asociadas.

Desde 2022, el caso de éxito incorporó aprendizajes derivados de la implementación real del manejo forestal sostenible, la comercialización de madera legal y la adecuación de infraes-
tructura clave, como el Centro de Transformación de Madera y la ecosede de la cooperativa. A ello se sumó el componente de monitoreo comunitario, respaldado por WWF e integrado a 
la Red Nacional de Monitoreo del IDEAM, que ha permitido evaluar avances y generar información confiable sobre el estado del bosque. Esta combinación de organización social, rigor 
técnico y gobernanza ambiental constituye la esencia del caso de éxito de COAGROITILLA.
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Aprendizajes
Sector económico asociado: Pesca, conservación

Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS)

Contacto

 

Uno de los aprendizajes más significativos proviene 
directamente de la voz comunitaria. Como afirma Marco 
Zapata, líder de COAGROITILLA: “Invito a los campesinos de 
toda la Amazonía a venir a Calamar, Guaviare y conocer nuestra 
experiencia, en un diálogo de campesino a campesino. Que 
entiendan que los núcleos de desarrollo forestal y la 
biodiversidad permiten un manejo forestal comunitario, 
sostenible y legal. Ahora vemos el bosque como una alternativa, 
como una oportunidad, y no como un estorbo como 
pensábamos antes”. Su testimonio sintetiza la transformación 
cultural y productiva que ha acompañado el proceso.
A partir de esta experiencia, se destacan varios aprendizajes 
clave:
• La transición hacia una economía forestal sostenible exige 

procesos sólidos de capacitación, acompañamiento técnico 
y cohesión comunitaria, elementos esenciales para que las 
prácticas sostenibles sean adoptadas y mantenidas en el 
tiempo.

• El fortalecimiento organizativo y técnico es determinante 
para la viabilidad a largo plazo, ya que permite mejorar la 
toma de decisiones, la administración del núcleo forestal y la 
operación de la cadena de valor.

• La articulación con aliados estratégicos resulta fundamental 
para ampliar capacidades y escalar el impacto, mediante 
asistencia técnica, formación, estudios especializados y 
soporte institucional.

El proceso también evidenció desafíos, en particular la 
necesidad de avanzar hacia una comercialización diferenciada 
que reconozca el origen responsable de la madera. Con apoyo 
de Visión Amazonía, se realizaron estudios de factibilidad y 
análisis de mercado para identificar compradores que valoren el 
trabajo comunitario más allá del precio. Adicionalmente, junto 
con GIZ y la autoridad ambiental, se impulsan tasas de 
aprovechamiento diferenciadas para los núcleos forestales 
comunitarios, en reconocimiento a su rol en la conservación del 
bosque.
En conjunto, la experiencia de COAGROITILLA demuestra que es 
posible avanzar hacia un aprovechamiento legal, responsable y 
comunitario del bosque, integrando saber local, formación 
técnica y acompañamiento institucional. Su trayectoria 
constituye hoy un referente para el manejo forestal sostenible 
en la Amazonía colombiana.
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Nombre: Marzo Zapata Representante legal, 
Yeison Bohórquez secretario 
Correo electrónico: coagroitilla@gmail.com
WhatsApp: 316 8959569

https://expobosquescol.com/expobosques?ca-
tegory=Manejo%20-
del%20bosque%20y%20servicios%20ecosist%C3
%A9micos 

https://www.instagram.com/reel/DDXliXnpq_m/ 


